Leitungsprogramm des Valeria-Koch-Bildungszentrums

A Koch Valéria Gimnazium, Altalanos Iskola, Ovoda,

Kollégium és Pedagogiai Intézet vezetoi programja

Eingereicht von: Adressiert an:

Amreinné Pesti Agnes Ibolya Hock-Englender,

beauftragte Direktorin Vorsitzende der Landesselbstverwaltung
7636 Pécs, Fay Andras u. 22. der Ungarndeutschen

1026 Budapest, Julia u. 9.

Pécs, 2020. 02. 20.



Inhaltsverzeichnis - Tartalomjegyz¢k

] ] L= (0T SRR 2
EUropass — LEDENSIAUT ... 4
ViISION UNG IMISSTON ... 9
| IS L1 7/ TSP P PR 9
Ziele UNd AUTGADEN .......oi et e e te e reere e 12
BEVEZETES ...ttt e aee e 19
EUropass ONELEtIajzZ ........oouiiiiiiiiiiieie ettt 21
HelyZetelEmZES. ..o s 26
JOVOKED €8 TNISSZIO ...ttt ettt ettt ettt ekttt e skt et esbe e bt e s be e e b e e e be e e neennneanneenneens 32
AJBPEIVEK ... bbb 32
A célmeghatarozasbol eredd feladatok ..........cccovviiiiiiiiiiiici e 34
KUICSESEMENY TETV ...ttt n e e snneennee s 41



Einleitung

Meine Pddagogenlaufbahn begann im Herbst 1989, als ich das letzte Jahr meines Geschichts-
und Deutschstudiums an der Universitét in Szeged absolvierte. Meine erste Arbeitsstelle wurde
meine Alma Mater, das Klara-Ledwey-Gymnasium in Pécs, wo ich 1984 am Deutschen
Klassenzug mein Abitur machte. Hier liegen auch die Wurzeln, die mich mit dem Deutschtum
in Ungarn zuerst verkniipften. Die familidren Bande binden mich an das ungarndeutsche Dorf
und die Gemeinde Nadasch. Die beiden sowie die schulische Nationalitdtenarbeit haben meine
Doppelidentitét geprigt.

Der Pddagogenberuf ist auch eine Tradition fiir mich, von der Familie bedingt. Von meinen
Eltern habe ich auch das Erbe, den Sinn und die Schonheit dieses Berufes kennen zu lernen.
Als Berufsanfianger stand ich zur Zeit der Wende vor vielen Herausforderungen: Man musste
die bereits frisch Gelernten neu interpretieren, sich selbststandig neue, zeitgeméfie Kenntnisse
erwerben und eventuell neue Lehrmaterialien auf Deutsch erstellen. Die neuen wirtschaftlichen
und gesellschaftlichen Verdnderungen und die daraus resultierenden Anforderungen waren mit
standiger Anpassung und notwendigerweise mit stindigem Lernen verbunden. Seitdem ist
dieser Prozess des ,lebenslangen Lernens” unaufhorlich bewusster Teil meines Lebens
geworden.

Nach der Geburt meiner drei Sohne habe ich mehrere Jahre lang als Ubersetzerin und
Dolmetscherin gearbeitet. Ich war sowohl im Wirtschaftssektor als auch in der 6ffentlichen
Sphére, z. B. bei der Selbstverwaltung des Komitats Baranya zur Zeit des Ausbaus der
Partnerschaft mit dem Rems-Murr-Kreis in Baden-Wiirttemberg tdtig. Als Ergebnis dieser
Tétigkeit konnte ich z. B. in Prozesse wie Projektplanung und -abwicklung einen Einblick
gewinnen, bzw. Erfahrungen in der Unternehmenskommunikation sammeln. Diese Kenntnisse
sind auch zu meiner jetzigen Arbeit sehr niitzlich. Im Jahr 2002, noch vor Ungarns Beitritt zu
der Europdschen Union habe ich an der Juristischen Fakultit der Universitit Pécs mein zweites
Studium (,,Europastudium — Europapolitik™) absolviert. Diese Kenntnisse konnte ich als
Dolmetscherin und Ubersetzerin, aber auch als Geschichtslehrerin anwenden.

Seit 2004 arbeite ich im Valeria-Koch-Bildungszentrum. Der zweite Berufsbeginn als
Péadagogin stellte mich wieder vor neue Herausforderungen. Um diese Schwierigkeiten
bewiltigen zu kdnnen, habe ich mit der fachlichen Vorbereitung frither angefangen und 2005
an der Universitdt Pécs als deutsche Nationalititenpadagogin eine Fachpriifung abgelegt. Von
der damaligen Schulleitung habe ich zu meiner weiteren fachlichen Entwicklung viel
Unterstiitzung bekommen. So konnte ich an Fortbildungen und Projekten im In- und Ausland,

sowie an Schiileraustauschprogrammen teilnehmen. Auch die Mentalitit unseres innovativen
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Lehrerkollegiums war sehr inspirierend. Inzwischen sind viele Kolleginnen und Kollegen
Meisterlehrer geworden. Auch in Teamarbeit haben wir viele Unterrichtsmaterialien erstellt.
Zurzeit unterrichte ich Geschichte am Gymnasium, aber frither war ich auch in der Oberstufe
der Grundschule tdtig. Auch diese Jahre waren von grofer Bedeutung, weil ich den
Unterrichtsprozess der Jahrginge 5-12 als Einheit betrachten konnte. Diese Perspektive ist auch
fiir Prozesse der Unterrichtsplanung und -entwicklung von Belang. Neben Geschichte habe ich
auch die Facher Volkskunde und Ethik unterrichtet, Unterrichtsmaterialien erstellt, viele
Projekte und Programme organisiert. Ich war dreimal Klassenlehrerin und fiinf Jahre lang
Fachschaftsleiterin der schulischen Arbeitsgemeinschaft ,,Deutschsprachiger Fachunterricht.
In den letzten fiinf Jahren war ich fiir die Leitung des Valeria-Koch-Gymnasiums zusténdig
bzw. als Geschiftsfiihrerin des Elternvereins fiir die Schulgemeinschaft titig. Zur Vertiefung
meiner Kenntnisse im Bereich Bildungswesen und Schulmanagement habe ich 2016 an der
Technischen und Wirtschaftlichen Universitit Budapest meine zweite Fachpriifung
(Ausbildung von Fiihrungskriften fiir Bildungseinrichtungen) abgelegt.

Im September dieses Schuljahres wurde ich die Schulleiterin unseres Bildungszentrums und ab
November mit der Institutionsleitung beauftragt. Die neue Aufgabe ist eine gro3e Ehre fiir
mich, zugleich eine neue Herausforderung und grofle Verantwortung. Mein Ziel ist das Valeria-
Koch-Bildungszentrum als eine der Flaggschiffe des ungarndeutschen Bildungswesens auf dem
bisher erreichten hohen Niveau zu halten und es auf dem Weg der Vorganger (Dr. Gabor Frank
und Ibolya Hock-Englender) weiter zu entwickeln. Ich hoffe, dass unsere Einrichtung fiir
Kinder, Schiiler und Padagogen weiterhin ein Ort sein kann, wo Offenheit, gegenseitige
Toleranz und eine gemiitliche Atmosphire den Alltag bestimmen. Es ist unser gemeinsames
Ziel, dass wir unsere Kindergartenkinder und Schiiler in den Bereichen Kommunikation,
Kompetenzen und Kreativitit spielerisch und altersgerecht fordern konnen. Wir mochten in der
Erziehung und Bildung nicht nur nutzbare Kenntnisse vermitteln und die grundlegenden
intellektuellen Fahigkeiten und Talente unserer Schiiler foérdern, sondern auch ihre
interpersonale Intelligenz. Ich setze mich auch in Zukunft fiir eine Schulgemeinschaft ein, in
der Werte wie Respekt, Verantwortungsgefiihl, Kooperationsbereitschaft und Riicksichtnahme
die alltdgliche Kommunikation und Zusammenarbeit bestimmen und zur positiven Verstiarkung
aller beitragen.

Die Traditionen der Ungarndeutschen lebendig zu halten, die deutsche Sprache auf einem
hohen Niveau zu lehren und lernen, bzw. sie populdrer zu machen und die deutschsprachige
Kommunikation auch im Alltag zu fordern, betrachte ich im ungarndeutschen Bildungswesen
als meine wichtigsten Aufgaben. Die Grundlage der Stiarkung von der ungarndeutschen

Identitét ist in erster Linie die bewusste Sprachbenutzung.
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Berufserfahrung

Unterrichts- und Erziehungstatigkeit:
Gymnasial- und Grundschullehrerin: Geschichtsunterricht auf Deutsch
- ab 2004 im Valeria-Koch-Bildungszentrum Pécs
- 1989-1992: Klara-Leéwey-Gymnasium Pécs, Deutscher Klassenzug

Dolmetscherin und Ubersetzerin: 1994-2004

- Z. B. tétig fiir die Selbstverwaltung des Komitats Baranya

- fiir die DEDASZ Rt. und E.ON Hungaria Zrt. (Sekretariatsleiterin der Direktion fiir Vertrieb
in Pécs zwischen 1998-2000)

Fuhrungsaufgaben:

- 2015-2019: Leiterin des Gymnasiums des Valeria-Koch-Bildungszentrums
- September-Oktober 2019: Schulleiterin des VKB (Jahrgénge 1-12)

- ab November 2019: beauftragte Institutionsleiterin

Teilnahme an Fortbildungen:

Teilnahme an akkreditierten Lehrerfortbildungen in Ungarn und in Deutschland (z. B.
Didaktik und Methodik des DFU-Unterrichts, differenzierter Unterricht, digitale
Unterrichtsmaterialien, Lernmethodik).

Referentin und Vortragende in Lehrerfortbildungen:

- Leiterin von einwdchigen Sommerkursen des Goethe-Instituts Budapest in Pécs (2009,
2010, 2013, 2014), z. B. im Thema kompetenzorientierter Unterricht; deutschsprachiger
Fachunterricht; Arbeit mit Sachtexten; Férderung der sprachlichen Kompetenzen im
deutschsprachigen Fachunterricht,

- als Mitarbeiterin und im Auftrag des Ungarndeutschen Padagogischen Instituts (UDPI)

in Pécs, Pilisvorosvar, Sopron, Ujhartyén, Bonyhad, Lanycsok, Taksony, Budapest:
Erstellung kompetenzorientierter Unterrichtsmaterialien und Arbeitsblatter fir den
deutschen Nationalitatenunterricht; neue Lehr- und Lernmethoden sowie digitale Medien im
Nationalitatenunterricht; Wortschatzarbeit und Textarbeit im DFU-Unterricht; Anwendung
offener Lernformen; Projektunterricht.

- Vortragende auf einer internationalen Konferenz in Polen (Schlesien) tber auBerschulische
Lernorte und neue Methoden im Geschichtsunterricht, Referentin bei
Austauschprogrammen (ISB Minchen) und Moderatorin von Fachtagungen (z. B.
Konferenz uber die Verschleppung).

Mentorentatigkeit:
- von Studenten/Innen der Universitat Pécs (Geschichtsunterricht auf Deutsch)
- von neuen Kolleginnen und Berufsanfangern in unserer Einrichtung.

Mitglied von Priifungskommissionen:

- beim Geschichtsabitur auf Oberstufe (schriftliche und mundliche Priifungen)

- ab 2014 Vorsitzende von Reifepriifungskommissionen in der Branau und Tolnau
- bei Abschlusspriifung an der Universitat Pécs (Philosophische Fakultét)

Tatigkeiten als Expertin:

- Teilnahme am Pilotprojekt ,MBook” — digitales Geschichtsbuch flir den deutschsprachigen
Geschichtsunterricht; Planung und Durchfiihrung von Unterrichtsstunden mit Hilfe des
neuen Lehrmaterials und Erstellung eines Gutachtens zum MBook (2014)

- Fachurteil zum Geschichtsbuch von Néra Rutsch-Gerhard Seewann: Geschichte der
Deutschen in Ungarn fiir die 9.-12. Klassen, 2014
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- Zeitungsartikel Uber den deutschsprachigen Geschichtsunterricht (Deutsch Revital)

Tatigkeiten als Fachberaterin:

- ab Januar 2018: Meisterpadagogin, Fachberaterin des Nationalitaten-POK in Budapest

- Vortragende und Referentin bei Fortbildungen (z. B. im Rahmen der landesweiten
Padagogentage — Uber das Scientix-Programm in Budadrs, iber die Portfoliomethode im
Unterricht in Szekszard)

- ab Januar 2019: fihrende Fachberaterin des Nationalitdten-POK. Aufgaben: Koordinierung
der Arbeit der Mittelschulsektion, Leitung von Workshops, Vernetzung und
Zusammenarbeit mit Nationalitateninstitutionen im Land

- Einzelberatung im Fach Geschichte und im DFU

- Erstellung der Aufgaben des OATV-Landeswettbewerbs im Fach Volkskunde, 2018

- Lektorierung der Aufgaben des OATV-Landeswettbewerbs, Fach Volkskunde, 2019, 2020

- Erstellung der Test- und Essayaufgaben, bzw. der Ldsungsschlissel fiir den
deutschsprachigen Landeswettbewerb im Fach Geschichte, Jahrgang 11, 2020

Bewerbungsschreiben, Stipendien:
- Mitarbeit am Bewerbungsschreiben Comenius und Erasmus+ (Stipendien fir 18
Lehrer/Innen unserer Einrichtung im Ausland 2014-2016)
- Erasmus-Einzelstipendium im Jahr 2012: Ulm, Donauschwabisches Zentralmuseum,
Hospitation an museumspadagogischen Veranstaltungen und an einem Gymnasium
- Teilnahme an Projekten (Erasmus+):
- 2012-2014: Forderung der transversalen Kompetenzen
- 2016-2018: der Begriff der Freiheit

Erarbeitung von Unterrichtsmaterialien und Lehrplanerstellung:

- Schulatlas - Mitwirkung an der Erstellung eines deutschsprachigen Atlasses fiir den DFU-
Unterricht (Cartographia-Verlag, 2014), Ubersetzung und Erarbeitung von Landkarten und
Abbildungen fiir den Geschichtsteil (S. 80-126) und den Volkskundeteil (S. 150, 156-157)

- ,Schnittstelle” — Lehr- und Lernmaterial, erstellt in Teamarbeit zur Entwicklung der
sprachlichen Kompetenzen im Deutschunterricht (Goethe Institut Budapest, LdU,
Padagogisches Institut von Thiringen (Thillm), ZfA, UDPI, 2009

- Vorbereitungskurs”: Lernmaterial, erstellt in Teamarbeit fiir einen 32-stiindigen DFU-
Vorbereitungskurs zur Entwicklung der sprachlichen und Methodenkompetenzen, 2014

- Sprachliche Kompetenzen fiir den bilingualen Fachunterricht der deutschen
Nationalitatenschulen in Ungarn’- Mitwirkung (LdU, Goethe Institut, UDPI, 2014)

- Erstellung von Arbeitshlattern und DFU-Unterrichtsmaterialien zum deutschsprachigen
Geschichtsunterricht sowie von Musteraufgaben flr das Geschichtsabitur mit Lésung

- Erstellung von miindlichen Priifungsaufgaben mit Losungsschliisseln fir die
Grundprifung und das Abitur

- Erstellung des adrtlichen Lehrplans fiir Geschichte in Teamarbeit (2013)
- Mitwirkung und Koordination des Projekts Methodencurriculum (KomPass) unserer
Einrichtung, im dessen Rahmen ein Methodenlehrplan (1-12. Jg.) entstand, 2018-2019



Ubersetzung von Lehrbiichern in Teamarbeit:

- Péter Horvath: Geschichte 5, Lehrbuch; Nemzeti Tankényvkiadd, 2008, Seiten 1-39

- Miklés Szaray: Geschichte 9, Arbeitsheft; Nemzeti Tankdényvkiadd, Seiten 1-71

- Agnes Bernek: Der Mensch und die Erde — Geographie 10, Nemzeti Tankdnyvkiado; die
Lektionen iiber die Europaische Union, Adaptierung und Ubersetzung

Lehrbuchentwicklung:
Autorin eines deutschsprachigen Geschichtsbuches fiir die 5. Klasse der Grundschule
(Padagogisches Institut Pécs,1992)

Begabtenférderung, Teilnahme an Wettbewerben mit Schiilern:
- Filmwettbewerb ,Abgedreht” — in Teamarbeit.

- 2012: 1. Platz mit dem Film ,Oma dreht den Swag auf’,

- 2017: 1. Platz mit dem Film ,Zaubergine”
Geschichtswettbewerbe:

- im Thema Erster Weltkrieg (Pilisvorosvar), 2. Platz,

- Regionaler Wettbewerb ,Sulejman” Gber die Tirkenzeit: 3. Platz
Vorbereitung von Schiilern flir das Geschichtsabitur in Oberstufe

Sonstige Tatigkeiten Klassenlehrerin in vier Gymnasialklassen

und Aufgaben - DFU-Fachschaftsleiterin fiinf Jahre lang

Fachberaterin des UDPI (Ungarndeutsches Padagogisches Institut)

2015-2019: Geschaftsfiihrerin des Elternvereins ,Tiborcos Sziilék a Gyermekekért
Egyesilet” am Valeria-Koch-Bildungszentrum, der auch die Gemeinschaft der Eltern

vertritt
Name und Adresse des Valeria Koch Gymnasium, Grundschule, Kindergarten, Schilerwohnheim und
Arbeitgebers Padagogisches Institut
7624 Pécs, Tiborc u. 28/1.
Tatigkeitsbereich - Fachunterricht in deutscher Sprache in einer bilingualen deutschen

Nationalitdtenschule; Erstellung von Unterrichtsmaterialien, Lehrerfortbildung,
- Flhrungsaufgaben in der Institutionsleitung

Schul- und
Berufsbildung

Bildungseinrichtung / 2015-2016: Technische und Wirtschaftswissenschaftliche Universitat Budapest,
Studienrichtung / Ausbildung von Fihrungskréften fur Bildungseinrichtungen — Fachprifung
Zeitraum 2003-2005: Universitat Pécs, Philosophische Fakultit,
Fachpriifung fir Padagogik mit deutschem Nationalitatenmodul
1999-2002: Univ. Pécs, Rechtswissenschaftliche Fakultat, Europastudien — Europapolitik
1984-1990: Jozsef-Attila-Universitit Szeged,
Geschichte — Deutsche Sprache und Literatur, Padagogenausbildung
1980-1984: Klara-Lebwey-Gymnasium, Deutscher Klassenzug Pécs
1972-1980: Ubungsschule Nr. 1 der Padagogischen Hochschule Pécs

Bezeichnung der
erworbenen Qualifikation

Gymnasiallehrerin fiir Geschichte und Deutsche Sprache und Literatur
Padagogin mit Fachpriifung (Studienrichtung Deutsch als Nationalitatenfach)
Europa-Expertin

Padagogin mit Fachpriifung, Fiihrungskraft fiir Bildungseinrichtungen



Auslandische Studien

Stufe der nationalen oder
internationalen
Klassifikation

Sonstige
Qualifikationen

Personliche
Fahigkeiten und
Kompetenzen

Muttersprache
Sonstige Sprachen

Européische
Kompetenzstufe

Soziale Fahigkeiten
und Kompetenzen

Organisatorische
Fahigkeiten und
Kompetenzen

IKT-Kenntnisse und
Kompetenzen

- Teilstudium (ein Semester) an der Universitat Greifswald (Deutschland),
- zwei Semester an der Universitat Wien

Universitat, ISCED 5A

- Qualifikation als Dolmetscherin fiir Deutsch, Universitat ELTE, Institut fir
Dolmetscherausbildung Budapest, 1995

- Qualifikation als Ubersetzerin fiir Deutsch (Fachgebiet Geisteswissenschaften),
Universitat ELTE, Institut fir Dolmetscherausbildung Budapest, 1995

- Qualifikation als Fremdenfiihrerin in deutscher Sprache, Pécs, 1990

Ungarisch
Deutsch
Verstehen Sprechen Schreiben
Horen Lesen An Gesprachen Zusammen-
teilnehmen hangendes
Sprechen
C2 C2 C2 C2 C2

Englisch: Grundstufe

Teamfahigkeit, effektive Zusammenarbeit mit ungarischen und ausléndischen Kollegen (z. B.
ZfA, Thillm, ISB). Gute Kommunikations- und Motivationsfahigkeit, sowie hohe eigene
Motivation und Belastbarkeit, Ausdauer und prazise Arbeitsleistung, Konfliktmanagement.

Mitwirkung am Bewerbungsschreiben
Planung und Organisation von schulischen Projekten: z. B.
- 2016: Biindel-Projekt — anlasslich des 70. Jahrestages der Verschleppung und
Vertreibung
- 2018: ,Wir sprechen Deutsch” — Das Deutschtum von Pécs heute. Interviewband
- 2019: Valeria-Koch-Projekttag (Errichtung einer Gedenkstétte — Valeria-Koch-Ecke
am Gymnasium)
Organisierung von internationalen Schileraustauschprogrammen
Organisation und Abwicklung schulischer Veranstaltungen (z. B. Bandweihe,
Schwabenball, Klassenfahrten).

MS Office — Anwenderkenntnisse



Vision und Mission

Die Mission des Valeria-Koch-Bildungszentrums besteht darin, in der Erziehung, Bildung und
im kulturellen Leben der Ungarndeutschen auch in Zukunft auf hohem Niveau eine
Schliisselrolle zu spielen. Wir bleiben auf dem von unseren Vorgingern angetretenen Weg: Wir
mochten Werte bewahren und neue Werte schaffen, im Sinne der Tradition und Modernitét, der

Bindung an die Wurzeln und der Offenheit dem Neuen gegeniiber.

Die Grundlage unseres Zukunftsbildes ist weiterhin das Bekenntnis unseres Lehrerkollegiums:
»Wir fordern unsere Schiilerinnen und Schiiler in ihrer Entwicklung zu weltoffenen,
selbstbewussten Personlichkeiten, die mehrere Sprachen auf einem hohen Niveau beherrschen,
sich mit den Werten des Ungarndeutschtums bzw. der europidischen humanistischen
Traditionen und des ungarischen Kulturerbes identifizieren, demokratisch denken,
gesellschaftliche Verantwortung iibernehmen und aufgrund einer wertorientierten ethisch-

moralischen Grundhaltung eigenverantwortlich und umweltbewusst handeln.”

Leitsatze

Die Leitsdtze beinhalten — aufgrund der gegenwirtigen Situation unserer Einrichtung — die
wichtigsten Forderungsbereiche und Zielsetzungen, die die Pfeiler und Grundlage meines

Leitungsprogrammes sind.

1. Missionsbewusstsein und Erscheinungsbild

e Stiarkung des Nationalitidtencharakters und der Rolle des Bildungszentrums als ,,Flaggschift”
im ungarndeutschen Bildungswesen.

e Konsequente und bewusste Sprachbenutzung auch auflerhalb der Unterrichtsstunden in der
Schule sowie auch im Kindergarten.

e Entwicklung und Neugestaltung des Erscheinungsbildes und der Informationskanile des
Bildungszentrums (Webseite), Erstellung von Informationsmaterialien (in gedruckter und
digitaler Form — Infohefte, Film, Jahrbuch).

e Sicherung der Rolle des VKB als kulturelles und methodisches Zentrum, z.B. durch

Entwicklung von Unterrichtsmaterialien und neuen Lehrbiichern.



. Organisationskultur: Personlichkeits- und Gemeinschaftsentwicklung

Die Uberginge aus dem Kindergarten in die Grundschule, aus dem vierten Jahrgang in den
fiinften und aus dem 8. Jahrgang in die Mittelschule unterstiitzen und allen Beteiligten, d. h.
Schiilern — Eltern — Lehrern helfen.

Umweltbewusste Erziehung durch selektive Miilltrennung in der Schule. Pflege der
Umgebung der Schule sowie des Schulhofes (z.B. Errichtung von Hochbeeten)

Das staatlich finanzierte Sprachlernprogramm fiir die Schiiler des 9. und 11. Jahrgangs wird
durch Organisierung schulischer Gruppen unterstitzt.

Teilnahme an Sommersprachkursen (Stipendien) und Schiileraustauschprogrammen sowie
Projekten (Erasmus+, ,,Hatartalanul”).

Die Eltern, die durch den Verein ,,Tiborcos Sziilok a Gyermekekért” vertreten sind, sollen
in Gemeinschafts- und schulische Programme in groBerem Ausmal einbezogen werden.

Pflege der Traditionen des VKB (Anlage: Jahresplan der Schliisselereignisse).

. Erziehungs- und Bildungsaufgaben

Forderung der padagogischen Prozesse entsprechend den Zielsetzungen des VKB und des
Tréagers unserer Einrichtung.
Prozessmanagement, Regelung der internen Kontrollaufgaben sowie Erstellung einer
Verfahrensordnung mit Festlegung der fachlichen und administrativen Aufgaben.
Anhand von Ergebnissen der Kompetenzmessungen Bestimmung von Férderungsaufgaben
auch fiir andere Ficher.
Realisierung der in unseren strategischen Dokumenten festgelegten Ziele und Ergebnisse
(z.B. bei den Sprachpriifungen DSD I und II) sowie die Veroffentlichung dieser
Ergebnisse.
Begabtenforderung und Forderung der Schiiler mit Lernschwierigkeiten, Lernstérungen
und Verhaltensschwierigkeiten.
Forderung vom Selbstkenntnis der Schiiler und eine effektivere Berufsorientierung.
Die Lebenswege unserer ehemaligen Gymnasialschiiler nach dem Abitur verfolgen und
diese Informationen bei der Gestaltung unserer Entwicklungspléne beriicksichtigen.
Kompetenzentwicklung, Férderung des selbststindigen und lebenslangen Lernens sowie der
Lerntechniken durch Anwendung unseres Methodencurriculums.
Breitere Anwendung der bisher praktizierten offenen Lernformen und mogliche
Adaptierung von neuen Methoden (z.B. die Dalton-Methode).
Erlebnisunterricht: auBerschulische Lernorte (Museen, Theater, Exkursionen).

10



S

Institutionsleitung und Managementaufgaben

Neue Aufgabenverteilung aufgrund der aktuellen Fiihrungsstruktur des VKB und die
Verdoffentlichung dieser Informationen.

Harmonische Zusammenarbeit mit dem Triger, Anpassung an dessen Erwartungen.

Beim téglichen Funktionieren den Datenschutzanforderungen (GDPR) entsprechen.
Verbesserung der internen Kommunikation und Zusammenarbeit.

Juristische Verwaltung des Instituts, 6konomische Verwaltung der zur Verfiigung
stehenden  finanziellen  Ressourcen, Akquise von Zuwendungen, rationale
Wirtschaftsfiihrung.

Effektiver Umgang mit Humanressourcen, Personalmanagement und -entwicklung,
Ermittlung von Bildungs- und Fortbildungsbedarf.

Einschulung (Bildungsbedarfsprognosen und demographische Trends beriicksichtigen,

Sicherung der Kinder- und Schiilerzahl, um die Kapazitéten vollstdndig auszunutzen).

Infrastruktur

Erweiterung und Erneuerung des Gebdudekomplexes der Grundschule und des
Gymnasiums. Bau eines Turnzimmers sowie Gebdudesanierung im Sz6nyi-Kindergarten.

Weitere IKT- Innovationen.

Verwaltungsprozesse / Planung und Durchfiihrung von Schulentwicklungs- und

Qualitiitssicherungsprozessen

Die strategischen Grunddokumente unserer Einrichtung (das Padagogische Programm, die
Hausordnung und die Geschiftsordnung) sollen {iberarbeitet werden.

Einfiihrung des neuen Nationalen Grundlehrplans (NAT).

Die ortlichen Lehrplane (auch als Teil des Padagogischen Programms) sollen neu erstellt
werden.

Planung, Durchfiihrung und Evaluation von den Prozessen Laufbahnmanagement —

Qualifizierungsverfahren, Schulaufsichtsangelegenheiten, interne Selbstevaluation.

Zusammenarbeit und Kooperation

Starkung unserer Beziehungen mit Organisationen, Selbstverwaltungen und
Bildungseinrichtungen im In- und Ausland.

Vernetzung und Kooperation mit Institutionen des ungarndeutschen Bildungswesens.
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Ziele und Aufgaben

1. Mission und Erscheinungsbild

e Zur Stirkung des Nationalititencharakters des VKB ist die bewusste Sprachbenutzung auch
auBerhalb der Unterrichtsstunden in der Schule sowie auch im Kindergarten unerlésslich.
Um dieses Ziel zu erreichen, miissen die Pddagogen und die Eltern zusammenhalten. Man
muss sich bewusst machen, dass die konsequente Sprachbenutzung zum Anspornen unserer
Kindergartenkinder und Schiiler als Vorbild und Verhaltensmuster gilt.

e Die einsprachige Erziehung und den einsprachigen Unterricht auf hohem Niveau
weiterzufiihren ist eines unserer Hauptanliegen.

e Zur Starkung des Zugehorigkeitsgefiihls und der Identitdt unserer Schiiler sind Programme
erforderlich, die mit ihrer aktiven Teilnahme gestaltet werden. Dazu mochten wir die
bisherigen Traditionen weiterfithren und am kulturellen Leben der Gemeinschaft der
Ungarndeutschen teilnehmen. (z. B. Nationalititenprojekte mit Erlebnisunterricht,
Schwabenball, Passionsspiel in den ungarndeutschen Dérfern).

¢ Viele unserer Schiilerlnnen und Pddagogen sind in Vereinen, Kulturgruppen und 6rtlichen
Nationalitdtenselbstverwaltungen der Ungarndeutschen tétig und sind dadurch engagierte
Mitgestalter des ungarndeutschen kulturellen und politischen Lebens. Wir unterstiitzen auch
die Arbeit der ungarndeutschen Jugendorganisationen (GJU, VUK).

e Unsere Institution tibernimmt weiterhin Organisationsaufgaben und fungiert als Ort von
ungarndeutschen kulturellen und minderheitenpolitischen Programmen (z.B. Deutscher Tag,
Nationalitdtentag der Stadt Pécs, deutschsprachige Gottesdienste) und ist Akteur einer
beispielhaften Kooperation der Minderheiten der Stadt Pécs (Zusammenarbeit mit dem
kroatischen Bildungszentrum Miroslav Krleza und mit dem Gandhi-Gymnasium).

e Zur Neugestaltung des Erscheinungsbildes und der Informationskanile des
Bildungszentrums werden unsere Webseite erneuert, neue Informationsmaterialien in
gedruckter und digitaler Form erstellt (Infohefte, Jahrbuch), sowie ein Film gedreht.

¢ Die Rolle des VKB als kulturelles und methodisches Zentrum wird auch durch Entwicklung
von Unterrichtsmaterialien und neuen Lehrbiichern gesichert. Wir sind weiterhin als
Basisinstitution tatig und rechnen dabei unter anderem mit der aktiven Mitarbeit unserer
FachberaterInnen. In ihre Tadtigkeiten kdnnen auf unseren Vorschlag und auf Initiative der
LdU Aufgaben involviert werden, die die Arbeit der ungarndeutschen
Bildungseinrichtungen landesweit unterstiitzen (z.B. durch die Erarbeitung von neuen

Rahmenlehrplanen und der Abituranforderungen).

12



. Organisationskultur: Personlichkeits- und Gemeinschaftsentwicklung

Die Unterstiitzung der Uberginge aus dem Kindergarten in die Grundschule, aus dem
vierten Jahrgang in den flinften und aus dem 8. Jahrgang in die Mittelschule liegt im Interesse
aller Beteiligten (Schiiler — Eltern — Lehrer). Um diese Prozesse reibungslos abzuwickeln
und die auftretenden Schwierigkeiten zu bewiéltigen, miissen alle organisatorischen
Einheiten des VKB die Probleme identifizieren und mit Beibehaltung der bisher
erfolgreichen Methoden gemeinsam Losungen finden.

Die umweltbewusste Erziehung soll unter anderem durch die Verwirklichung der selektiven
Miilltrennung in der Schule erfolgen. Die Schiiler werden wir auch in einer Themenwoche
zur Okoschule fiir das Thema sensibilisieren (Pflege der Umgebung der Schule sowie des
Schulhofes). Fiir alle vier Jahrgidnge der Unterstufe werden im Friihling Hochbeete errichtet.
Wir mochten die Anwendung von gedruckten Unterrichtsmaterialien reduzieren und die
Schiiler fiir eine umweltbewusste Lebensfithrung und einen okonomischen Lebensstil
empfindlich machen.

Die Teilnahme unserer Schiiler an Sommersprachkursen (Stipendien), Schiileraustausch-
programmen sowie Projekten (Erasmus+, ,Hatartalanul”) soll angespornt werden. Das
staatlich finanzierte Sprachlernprogramm fiir die Schiiler des 9. und 11. Jahrgangs wird von
unserem Gymnasium durch Organisierung von Reisen in die Ziellinder (Deutschland,

Vereinigtes Konigreich) unterstiitzt.

Die Eltern, die durch den Verein ,,Tiborcos Sziilok a Gyermekekért” vertreten sind, sollen
in Gemeinschafts- und schulische Programme in grolerem Ausmal einbezogen werden.
Uber den traditionellen Basteltag in der Adventszeit hinaus planen wir einen
Gemeinschaftstag im Friihling fiir die Unterstufe und schlagen auch mehr gemeinsame

Aktivitaten fur die Klassen vor.

Zur effektiveren Arbeit der Schiilerselbstverwaltung muss die interne Kommunikation
gestdrkt werden. Es sind Programme (z.B. Schiilerversammlung) notwendig, die die
Selbstorganisation und die demokratischen Elemente stirken. Diese Organisation der
Schiiler soll auch in die Arbeit und die Entscheidungen der Institution besser integriert
werden. Zur Betreuung miissen wir weitere Pddagogen einbeziehen.

Um den Zusammenhalt des Lehrerkollegiums zu stirken, miissen die frither praktizierten
Gemeinschaftsprogramme (z. B. Exkursionen, Einweihung der neuen Lehrkréfte) wieder ins
Leben gerufen werden, Das neue gemeinsame Lehrerzimmer, dessen Bauarbeiten im Gange
sind, wird hoffentlich die Kommunikation innerhalb des Lehrerkollegiums verbessern. Ziel

wire noch die digitalen Kandle in der Kommunikation besser zu nutzen und den
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Informationsaustausch in beide Richtungen zu stirken. Ein Feedback ist auch fiir die
Institutionsleitung wichtig. Es soll auch die groBere Belastung unserer Mitarbeiter geschétzt
werden, die aus der Rolle und Verpflichtungen unserer Einrichtung resultieren.

. Erziehungs- und Bildungsaufgaben

In dem Institut sind die pddagogischen Prozesse entsprechend den Zielsetzungen des VKB
und des Tragers unserer Einrichtung bewusst geplant. Die strategischen Ziele bestimmen die
operativen Ziele und Aufgaben. Die Evaluation des Institutes ist gut ausgebaut, die
Péadagogen arbeiteten ihr eigenes Erwartungssystem aus. Das Institut wihlt, nach den
erarbeiteten Zielen des Pddagogischen Programms, seine Unterrichts- und Erziehungsziele
aus. Wir miissen aber noch verschiedene Gebiete entwickeln: das Evaluationssystem, das
Prozessmanagement, die Regelung der internen Kontrollaufgaben, die bessere
Synchronisierung der Jahresberichte und der Arbeitspldane sowohl die Bestimmung der
Forderungsziele anhand der Messungsergebnisse.

Als mittelfristige Aufgabe soll die Regelung der internen Kontrollaufgaben und deren
Prozessmanagement geregelt werden. Dazu muss man die fachlichen und administrativen
Aufgaben festlegen. Die Planung und die Durchfiihrung der Kontrolle miissen in dem
Jahresarbeitsplan festgelegt werden. In dem Jahresendbericht braucht man Riickmeldung
und Bewertung. Der neue Jahresarbeitsplan soll die in dem letzten Schuljahr nicht
realisierten, aber relevanten Aufgaben beinhalten.

Die Auswertung der Messungsergebnisse erfolgt jahrlich, aber anhand dieser Ergebnisse
muss man die Entwicklungsprozesse bestimmen und anhand von Ergebnissen der
Kompetenzmessungen werden die Forderungsaufgaben auch fiir andere Féacher bestimmt
(z.B. die Forderung der Fahigkeiten in den Bereichen von Textverstehen oder Logik). Die
Forderungsaufgaben miissen in die Lehrstoffverteilungspléne der betroffenen Fécher
eingebaut werden. Die Ergebnisse der Kompetenzmessungen miissen auch im Vergleich der
bisherigen Messungen ausgewertet werden.

Die Realisierung der in unseren strategischen Dokumenten festgelegten Ziele und
Ergebnisse miissen dokumentiert werden (z.B. bei den Sprachpriifungen DSD I und II) und
die Veroffentlichung dieser Ergebnisse ist auch von Bedeutung (in erster Linie fiir das
Lehrerkollegium, aber auch fiir die Eltern).

Die begabten Schiiler werden mithilfe von Gruppenteilungen, im Rahmen von Fachzirkeln

und in individuellen Stunden gefordert, die Férderung der Schiiler mit Lernschwierigkeiten,
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Lernstorungen und Verhaltensschwierigkeiten erfolgt im Rahmen von Sonderunterricht
(z.B. neulich mithilfe von Bewegungstherapie).

Wir organisieren Veranstaltungen zur Férderung von Selbstkenntnis der Schiiler und zu der
effektiveren Berufsorientierung, aber wir bieten auch Firmen die Mdglichkeit an, sich
vorzustellen (z.B. Berufsorientierungstag).

Die Aufgabe der Schulleitung ist die Verfolgung der Lebenswege unserer ehemaligen
Gymnasialschiiler nach dem Abitur. Mithilfe dieser Informationen soll den Schiilern bei der
Berufswahl geholfen werden und unsere Entwicklungspliane gestaltet werden.

Ein wichtiges Element unserer Forderungsaufgaben ist die Kompetenzforderung der
Lernenden, sowie die Lernmethodik und die Unterstiitzung des selbstidndigen Lernens,
womit das lebenslange Lernen vorbereitet wird. Eine Erwartung ist die Verwirklichung
unseres methodischen Lehrplans (KomPass) in den Stunden ab dem néchsten Schuljahr. Zu
unseren wichtigen Aufgaben gehoren die Organisation des Lernens, die Starkung von
Konzentration, Textverstehen, Markierungstechniken, das Erlernen der neuen Lexik, sowie
die Aneignung der Darstellungs- und Notierungstechniken.

Wir erweitern die offenen Lernformen mit neuen methodischen Moglichkeiten (z.B.: wir
iberpriifen, welche Elemente des Dalton-Modells zur Férderung des selbstidndigen Lernens
in unserer Einrichtung adaptiert werden konnen.)

Wir miissen den Lernenden die Moglichkeit zum auBlerschulischen Lernen und zum
Erlebnisunterricht sichern, (z.B.: museumspadagogische Beschéftigungen, Theaterbesuche,
Schulausfliige, Okoschule). Zum Erwerb des komplexen Wissens sind die Integration der
Schulficher, der Ubergang zwischen denen und die Vermittlung solcher Inhalte notig, die

zur breitgefdcherten Bildung und zur kohdrenten Weltanschauung der Lernenden beitragen.

. Schulleitung und Managementaufgaben

Die neue Aufgabenverteilung aufgrund der aktuellen Fiihrungsstruktur muss im Interesse
der Wirksamkeit des Bildungszentrums mit der Transparenz der Aufgabenbereiche
offentlich gemacht werden.

Die Zusammenarbeit und die Kommunikation zwischen den Bildungseinheiten des
Bildungszentrums muss verbessert werden.

Die Beschreibungen der Arbeits- und Aufgabenbereiche miissen aktualisiert werden.

Den sich rasch verdndernden Situationen und den Herausforderungen muss das
Bildungszentrum mit einer kreativen und risikobereiten Denkweise entgegensteuern. Den

Fallen der Entscheidungsfindung — z.B.. wegen der Dominanz der operativen
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Angelegenheiten gibt es weniger Zeit und Energie fiir die strategische Planung, sowie des
Zwangs der sofortigen Entscheidungsfindung — kann mit stindiger Bewertung und
Riickkopplung entwichen werden, um eine eventuell falsche Entscheidung zu korrigieren.
Ich suche in meinen Mitarbeitern die Stirke und strenge mich an, ihre Leistungen
anzuerkennen. Ich versuche in der Aufteilung der Aufgaben dem Prinzip und der Praxis zu
folgen, die fiir unser Bildungszentrum auch bisher charakteristisch waren: auf die
personlichen Fahigkeiten und Fertigkeiten, Anspriiche und Belastbarkeit zu achten. Meine
fiihrenden Prinzipien in der inneren Kommunikation sind die gegenseitige Zuversicht, das
Verstdandnis und die Forderung, die die unentbehrlichen Bedingungen der Zusammenarbeit
sind.

Die Padagogen miissen in die Entscheidungsprozesse miteinbezogen werden. Dazu miissen
jene Entscheidungsprozesse bestimmt werden, bei denen die Einbeziehung des
Lehrerkollegiums begriindet ist. Bei der Losung der Aufgaben zéhle ich auf die Vorschlége,
Ideen und Meinungen meiner Mitarbeiter/-innen.

Die Entsprechung der Datenschutzanforderungen (GDPR) muss in allen Bereichen des
Bildungszentrums gesichert, und der/die Verantwortliche fiir den betroffenen Bereich
namentlich angegeben werden.

Erwartungen des Institutstrigers sind die rechtméfige Verwaltung des Instituts,
okonomische Verwaltung der zur Verfiigung stehenden finanziellen Ressourcen, Akquise
von Zuwendungen und eine rationale Wirtschaftsfithrung.

Im Interesse des effektiven Umgangs mit Humanressourcen, Personalmanagement und -
entwicklung muss der Bildungs- und Fortbildungsbedarf ermittelt werden. Der Ersatz der in
Rente gehenden Kollegen muss durch die Mentorentitigkeit und eine bewusste Auswahl und
Vorbereitung von Studenten geplant werden.

Zur effektiven Einschulung miissen die Bildungsbedarfsprognosen und demographischen
Trends beriicksichtigt werden. Ziel ist die Sicherung der Kinder- und Schiilerzahl, um die
Kapazititen vollstdndig auszunutzen. Wegen der auch das Bildungssystem beeinflussenden
negativen demographischen Trends fiihren wir eine bewusste Marketingtétigkeit durch. Wir
besuchen die Schulen in den von Ungarndeutschen bewohnten Gemeinden, bzw. wir haben
mit zahlreichen Institutionen eine Kooperationsvereinbarung, deren Erneuerung jetzt im
Gange ist, abgeschlossen. Dank der erfolgreichen Marketingtitigkeit ist unsere
Einschulungsrate hervorragend, die Kinder- und Schiilerzahl ist gestiegen. Auch im

Schiilerwohnheim ist die Anzahl der externen Schiiler gesunken.
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5. Infrastruktur

e Unsere kurzfristigen Plédne: Erweiterung und Emneuerung des Gebdudekomplexes der
Grundschule und des Gymnasiums, sowie der Bau eines Turnzimmers und
Gebédudesanierung im Szdényi-Kindergarten. Auf dem der Schule gehérenden Grundstiick
hegen wir den Wunsch — nach dem Abschluss der jetzigen Bauarbeiten — den Spielplatz zu
erneuern, sowie einen schulischen Lehrgarten mit Hochbeeten fiir die Lernenden der
Unterstufe mit Hilfe einer Zuwendung im Laufe des Friihlings anzulegen.

e Unsere mittelfristigen Plédne: Renovierungsarbeiten des im Jahre 2004 erbauten
Gymnasialgebdudes, sowie der Austausch des Bodenbelages in der Sporthalle.

e Eswerden weitere IKT-Investitionen fiir die Verbesserung der padagogischen Arbeit, sowie
fiir die Unterstiitzung des selbstdndigen Kenntniserwerbs der Lernenden (z.B.: Verbreitung
der Anwendung von Moodle) geplant. Wir wollen auch fiir unsere Kindegérten digitale

Medien beschaffen und eine digitale Datenbank erstellen.

6. Verwaltungsprozesse / Planung und Durchfiihrung von Schulentwicklungs- und

Qualitiitssicherungsprozessen

¢ Die strategischen Grunddokumente unserer Einrichtung (das Padagogische Programm, die
Hausordnung und die Geschiftsordnung) sollen entsprechend den Rechtsvorschriften und
den Erwartungen des Trégers liberarbeitet und aktualisiert werden.

¢ Die Einflihrung des neuen Nationalen Grundlehrplans (NAT) ist ab dem Schuljahr 2020-
2021 verpflichtend und ist in den Jahrgéingen 1, 5 und 9 einzufiihren. Dazu miissen aufgrund
der neuen Rahmenlehrpline unsere lokalen Lehrplidne erstellt werden. Eine operative
Aufgabe ist demzufolge die Uberpriifung unseres Piadagogischen Programms bis Ende April
2020. Im neuen Grundlehrplan werden folgende Forderungsinhalte hervorgehoben, die von
uns zum Teil auch bisher beriicksichtigt und praktiziert wurden: aktives Lernen,
Kompetenzentwicklung der Schiiler, Sicherung der individuellen Lernmdglichkeiten,
Lernen aufgrund der Kooperation der Schiiler, differenzierte Lernorganisationsprozesse,
mehr facheriibergreifende Unterrichtsstunden, Anwendung von digitalen Lehr- und
Lernmethoden. Anstelle des bisherigen Freiraumes (10 %) gibt es beziiglich der Lehrstoffe
der Rahmenlehrpline eine groBere Bewegungsfreiheit mit 20%, die mit einem verniinftigen
Selektieren — auch mit Beriicksichtigung der Reduzierung der Stundenzahl — effektiv genutzt
werden muss.

e Planung, Durchfiihrung und Evaluation von den Prozessen Laufbahnmanagement —
Qualifizierungsverfahren, Schulaufsichtsangelegenheiten, interne Selbstevaluation miissen
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laut gesetzlich geregelten Terminen erfolgen. Bei den Qualifizierungsverfahren von
zukiinftigen Meisterpddagogen sollen das Interesse des VKB und des Tréigers sowie der

Pédagogen in Einklang gebracht werden.

7. Zusammenarbeit und Kooperation

Das VKB verfiigt iiber ein breites Netz von Partnern, deren Identifizierung in mehreren
Bereichen erfolgt: im fachlichen Bereich (Partnerschulen, Partnerinstitutionen im
Hochschulwesen, Padagogische Zentren), im Nationalitidtenbereich (Selbstverwaltungen,
Vereine) und auf Gemeindeebene (Nationalitidtendorfer und die Stadt Pécs). Die Auswahl
unserer Partner ist eine bewusste Entscheidung, die Zusammenarbeit erfolgt im Rahmen
von Vereinbarungen und beruht auf einer fortlaufenden Evaluation. Unsere Aufgabe
besteht darin, die jeweils ,,beste Praxis” und die Innovationen unserer Einrichtung einem
moglichst breiten Kreis von Institutionen zur Verfligung zu stellen.

Mit den Institutionen des ungarndeutschen Bildungswesens sollen durch die gut
funktionierende Kooperation gemeinsame Probleme lokalisiert und auch gemeinsame
Losungen formuliert werden. Wir miissen die Synergien nutzen z.B. in den Bereichen

Ubergiinge, Methodenlehrpline, Qualititssicherung oder Lehrpfaden.
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Bevezetés

Pedagogus palyafutasomat 1989 6szén kezdtem meg, egyben az utolsé tanévemet is a Szegedi
Tudomanyegyetem német-torténelem szakan. Els6 munkahelyem egykori alma materem, a
pécsi Ledwey Klara Gimnazium Német Nemzetiségi tagozata lett, ahol 1984-ben érettségiztem.
Ide nyulnak vissza azok a gydkerek, amelyek a magyarorszagi németséggel el0szor
Osszefliztek. Masrészt férjem révén a csaladi szalak, Mecseknadasd jelentették és jelentik azt a
koteléket, amely erds kapocs az életemben, és meghatarozo volt a munkahelyvalasztasban is.
A nemzetiségi oktatdsban vallalt szerep és feladatok fokozatosan alakitottdk és erdsitették
bennem a kettds identitast €s elkotelezettséget.

A pedagdgus palya részben csalddi hagyomany, otthonrol is sok biztatdst és a hivatasszeretetet
kaptam 6rokségiil. A rendszervaltas elsé éveiben kezdd tanarként sok kihivas eldtt alltam: jra
kellett értékelni a tanultakat, ontevékenyen korszerli ismeretekre szert tenni, 0j tananyagot
késziteni német nyelven. A gyorsan valtozé kornyezet, a gazdasagi és tarsadalmi valtozasok
szlikségszertien folyamatos alkalmazkodasra és tanuldsra késztettek, ami immar tudatosan a
mai napig meghatdrozo6 szamomra.

A harom gyermekem sziiletését kovetd években a kozoktatas teriiletét kis idére elhagyva
idegenvezet6i, majd tolmacs- és szakforditoi képesitést szereztem, és e szakteriileteken
dolgoztam. Az dnkormanyzati és gazdasagi szektorban eltoltott évek alatt bepillantast nyertem
intézmények miikodésébe, pl. folyamatszervezési és vallalati kommunikacids ismereteket
szerezhettem, amelyekre a jelenlegi munkdmban is sziikség van. Az Eurdpai Unios csatlakozas
elétti években, 2002-ben ,,Eurdpa tanulmanyok — Eurdpa politika” szakon mésoddiplomat
szereztem a PTE Jogi Karan, amely tudast tolmacsként ¢s forditoként is kamatoztattam, illetve
torténelem tanarként jelenleg is hasznositani tudom.

2004 o6ta dolgozom jelenlegi munkahelyemen, a Koch Valéria Iskolakézpontban. A masodszori
pedagbgusi palyakezdés ismét kihivasok elé allitott, de mar kordbban elkezdtem erre a
felkésziilést, ¢és  2005-ben  szakvizsgat szereztem a Pécsi Tudomdanyegyetem
Bolcsészettudomanyi Karan német nemzetiségi szakiranyon. Az iskolavezetés részeérdl az
elkovetkezd években sok tamogatdst kaptam a tovabbi szakmai fejlddéshez, példaul
tovabbképzések latogatasanak lehetdségét, projektekben ¢és tananyagfejlesztésben valo
részvételt itthon ¢és kiilfoldon. Huzo erdt jelentett, hogy a tantestiiletiink nyitott és innovativ,
sok a szakvizsgazott pedagdgus €s immar a mestertanar. A nemzetkozi kitekintést erdsitették a

cserekapcsolataink is, ahova szervezd tanarként magam is eljutottam.
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Torténelmet tanitok, jelenleg a gimnaziumban, de korabban az altalanos iskola felsé tagozatan
is tanitottam. Ezeknek az éveknek a tapasztalatai abbol a szempontbdl is fontos volt szamomra,
hogy egységben lathattam az 5-12. évfolyamok tanitési, tanulési folyamatat. Ez a szemléletmod
¢és perspektiva véleményem szerint az oktatasszervezésben és a tananyagfejlesztésben is elonyt
jelent. A torténelem tantargy mellett német nemzetiségi népismeretet és etikat is tanitottam
német nyelven, szerepet vallaltam tananyagfejlesztésben, valamint projektek ¢és kiilonb6zo
iskolai programok szervezésében. Harom gimnaziumi osztalynak voltam az osztalyfonoke és
0t éven at a DFU-munkakdzosség vezetdje. Az elmult 6t évben a gimnazium vezetdi feladatait
lattam el, valamint a Sziil6i Egyesiilet titkaraként az iskolakdzosségért dolgoztam.

A taniigyigazgatdsi ismereteim elmélyitéséhez beiratkoztam a Budapesti Miszaki ¢és

Gazdasagtudomanyi Egyetem kozoktatasvezetdi szakjara, ahol 2016-ban szereztem meg a
masodik szakvizsgamat.

Az idei tanév szeptemberétdl iskolavezetdi, majd novembertdl intézményvezetdi megbizast
kaptam. Az 0j feladat nagy megtiszteltetés szdmomra, egyuttal j kihivas és nagy feleldsség.
Célom, hogy a Koch Valéria Iskolakdzpont — a magyarorszagi németek egyik zaszloshajojaként
— megtartsa az eddig elért magas szinvonalat, és tovabbfejlessziik az intézményt az el6dok (dr.
Frank Gabor és Englenderné Hock Ibolya igazgatok) altal megkezdett tton.

Valamennyien azért dolgozunk, hogy intézményiink az 6vodasok, a tanuldk €s a pedagdogusok
szamara is olyan hely legyen, ahol nyitott, tolerans és otthonos légkér hatdrozza meg a
mindennapokat. K6z6s célunk, hogy az intézményeinkbe jar6 gyermekeket jatékosan és a
korosztalyuknak megfelelden tudjuk fejleszteni a kommunikacid, a kompetenciak és a kreativ
gondolkodas teriiletén. Innovativ tantestiiletiink, amelyre biiszkék vagyunk, a garancia arra,
hogy az oktatds és nevelés teriiletén korszerti, hasznosithatdé ismereteket kozvetitslink
didkjainknak oly modon, hogy egyuttal alapvetd intellektudlis képességeiket és az érzelmi
intelligenciajukat is fejlesztjiik. Valamennyi szerepld javat szolgalva épit6 iskolai kdzosséget
kell teremteniink, ahol olyan értékek hatdrozzak meg a mindennapi kommunikaciot és
egylttmiikodést, mint a masik megbecsiilése, a feleldsségtudat, a kooperacids készség, a
kolesonosség és a tolerancia.

Nemzetiségi intézmény vezetdjeként legfobb feladatként a magyarorszadgi német kulttra és
hagyomanyok életben tartasat és apolasat tekintem, aminek elsddleges feltétele a német nyelv
magas szintll tanitasa €s tanuldsa, a nyelv népszeriisitése, valamint a kovetkezetes német nyelvii
kommunikéci6 erdsitése a tanoran kiviili mindennapi nyelvhaszndlatban. A magyarorszagi
német nemzetiség identitdsa fenntartasanak és megerdsodésének alapvetd és elengedhetetlen

feltétele a német nyelv tudatos hasznalata.
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Szakmai tapasztalat

Oktatd-nevel6 tevékenység:

Kozépiskolai és altalanos iskolai tanér: torténelem tantargy oktatasa német nyelven
- 2004-t6l a pécsi Koch Valéria Iskolakézpontban
- 1989-1992: a pécsi Ledwey Klara Gimnaziumban (Német Nemzetiségi Tagozat)

Tolmacs és fordito tevékenység: 1994-2004

- pl. a Baranya Megyei Onkormanyzat részére

- a DEDASZ Rt. és a privatizaciét kvetden az E.ON Hungaria Zrt. alkalmazottjaként (1998
és 2000 kozétt a pécsi Ertékesitési Igazgatosag titkarsagvezetsjeként)

Vezetdi tevékenység

- 2015-t6l a Koch Valéria Iskolakdzpont gimnéziumi intézményegységének vezetdje

- 2019. szeptember — oktober: KVI - iskolai intézményegység vezet6 (1.-12. évfolyam)
- 2019. novembertél: KVI — megbizott intézményvezetd

Tovabbképzéseken valo részvétel:
Magyar- és németorszagi szakmai tovabbképzéseken valo részvétel (pl. a német nyelvi
térténelemtanitashoz kapcsolodé médszertani, valamint a differencialt oktatassal, digitalis
tananyagok készitésével, tanulasmaddszertannal kapcsolatos akkreditalt tovabbképzések)

Tovabbképzések, eléadasok tartasa

- Nyari egyhetes pedagogus-tovabbképzések vezetése a Goethe Intézet szervezésében
Pécsett (2009, 2010, 2013, 2014) pl.: Kompetenciaorientalt oktatas. Szakszévegek
feldolgozasa; A német nyelvii szaktargyak tanitasanak didaktikaja és médszertana; A
nyelvi kompetenciak fejlesztése a német nyelvii szaktargyi oktatasban.

- Szakmai tovabbképzések tartdsa az UDPI (Magyarorszagi Német Pedagdgiai Intézet)
szervezésében (pl. Pécs, Pilisvorosvar, Sopron, Ujhartyén, Bonyhad, Lanycsdk, Taksony,
Budapest): Kompetencia alapi tananyagok készitése a német nemzetiségi oktatasban; Uj
tanitasi-tanulasi modszerek a német nemzetiségi oktatasban; Digitalis média a német
nyelvi oktatdsban; Kompetenciaorientélt feladatlapok készitése a német nyelvii szaktargyi
oktatashoz; A nyitott oktatasi formak alkalmazésa egy projekt soran.

- Nemzetkézi konferencién (Lengyelorszag) és hazai szakmai tanacskozasokon el6adé és
moderatori tevékenység (Pécs) német nyelven

Mentoralas:

- Szakmai gyakorlat vezetésében val6 részvétel a PTE hallgatoi szamara (torténelem
tanitasa német nyelven)

- Péalyakezd{ kolléga mentoralasa a sajat intézményben

Vizsgaztatoi tevékenység:

- Emelt szint(i térténelem szobeli vizsgabizottsagban vizsgaztatas, irasbeli dolgozatok
javitasa

- Erettségi elndki tevékenység 2014-t8| (Baranya és Tolna megye oktatasi intézményeiben)

- Zarovizsga bizottsagi tag: Pécsi Tudomanyegyetem, BTK

Szakeért6i tevékenység:

- Az MBook’ - német nyelv(i digitalis torténelem tananyag (TAMOP) — pilotprojektjében valé
részvétel; a tananyag kiprébalasa és szakértdi vélemény elkészitése (2014)

- Biréloként kozremikddés és véleményezés az alabbi tankényvhdz: Néra Rutsch-Gerhard
Seewann: Geschichte der Deutschen in Ungarn fiir die 9.-12. Klassen. Pécs, 2014

- Ujsagcikk publikalasa a német nyelvii torténelemoktatasrol (Deutsch Revital)
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Szaktanacsadoi tevékenység:

- 2018. januértol szaktanacsado mestertanar

- 2019. januartol: vezetd szaktanacsadd — Nemzetiségi POK, kdzépiskolai szekcid

- Eléadasok tartasa (pl. POK Pedagdgiai Napok keretében: Budaérs — a Scientix
természettudomanyos egyiittmlikodésrél, Szekszard: a portfélio modszer az oktatasban);

- Vezetd szaktanacsadoként a Nemzetiségi POK kdzépiskolai szekcid munkajanak
koordinalasa, miihelymunkak vezetése, haldzatépités, a nemzetiségi intézmények
egylttmikodésének segitése, tamogatasa

- Egyéni tantargygondozé szaktanacsadéas

- OATV német népismeret feladatsor kidolgozasa 2018

- OATV német népismeret feladatsor lektoralasa 2019, 2020

- Orszagos kdzépiskolai német nyelvii térténelem verseny (teszt- és esszéfeladatok,
valamint a megoldokulcsok) elkészitése a 11. évfolyam szamara, 2020

Palyazatiras, 6sztondijak:

- Comenius és Erasmus+ palyazatirasban val6 kozremiikddés, amelynek eredményeként
iskolank 18 tanara nyert 6sztondijat kiilfoldi tovabbképzéseken vald részvételhez 2014-
2016-ban.

- Egyéni Erasmus 0sztondij elnyerése 2012-ben: Ulm, Donauschwébisches Zentralmuseum,
hospitalas mizeumpedagdgiai foglalkozasokon, anyaggyijtés és gimnaziumi hospitalas.

- Erasmus+ projektben valé részvétel:

- 2012-2014: a transzverzalis kompetenciak fejlesztése,
- 2016-2018: a szabadsag fogalma.

Tananyagfejlesztés, tanterv és oktatasi segédanyagok készitése:

- Schulatlas - német nyelvii atlasz elkészitésében valé kdzremiikodés (Cartographia Kiadd
Bp.), 2014, a torténelem (80-126. oldal) és a német népismereti rész térténelmi
vonatkozasu oldalainak (150., 156-157. oldal) forditasi és szerkesztési feladatai

- Német nyelv(i szaktargyi oktatasra (DFU) felkészité anyagok kidolgozasa teammunkaban:
- 2009: ,Schnittstelle” — tanitasi segédanyag elkészitése a nyelvi kompetenciak

fejlesztéséhez a német nyelv oktatasahoz (Goethe Institut, LDU, Thillm, ZfA, UDPI),
- Vorbereitungskurs”: 32 tandrés nyelvi el6készitd anyag a szaktérgyi oktatdshoz, 2014

- Kozremiikddés a ,Sprachliche Kompetenzen fiir den bilingualen Fachunterricht der
deutschen Nationalitdtenschulen in Ungarn” c. kiadvany elkészitésében (LdU, Goethe
Institut, UDPI, 2014)

- DFU-tanitasi segédanyagok, feladatlapok készitése a német nemzetiségi, két tannyelvii
oktatashoz

- Torténelem érettségi mintafeladatok és megoldokulcsok készitése az érettségire vald
felkészitéshez

- Torténelem érettségi szobeli tételek és megoldokulcsok dsszedllitasa
- Intézményi helyi torténelem tanterv elkészitése két nyelven teammunkéban, 2013

- Intézményi médszertani tanterv (KomPass) elkészitésének koordinalasa, 2018-2019
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Egyéb tevékenységek
és feladatkorok

A munkaltato neve és
cime

Tevékenység tipusa

Tanulmanyok
Intézmény / szakirany /
id6tartam

Végzettség / képesités

Kilféldi tanulmanyok

Tankonyvek forditasa team-munkaban:

- Horvath Péter: Geschichte 5, tankdnyv; Nemzeti Tankonyvkiado, 2008, 1-39. oldal

- Szaray Miklos: Geschichte 9, munkaflizet; Nemzeti Tankdnyvkiadd, 1-71. oldal

- Bernek Agnes: Az ember és a Fold 10. (Nemzeti Tankényvkiadd) - Geographie 10, foldrajz
tankdnyv, az Eurépai Uniéra vonatkozo fejezet adaptalasa és forditasa

Tankonyviras:
- 1992: német nyelvi torténelem tankonyv elkészitése: Geschichte 5 (Pedag. Intézet Pécs)

Versenyfelkészités, tehetséggondozas:

- Az ,Abgedreht” orszagos német nyelvii filmversenyre diakok felkészitése csapatmunkaban.
2012-ben: 1. helyezés az ,Oma dreht den Swag auf’, 2017-ben 1. helyezés a ,Zaubergine”
c. filmmel

- Orszagos német nyelvi torténelemverseny az elsé vildghaboru témajaban (Pilisvorosvar),
2. hely

- Regionalis ,Szulejman” vetélkedd, 3. helyezés 7. és 8. osztalyos tanuldkkal.

- Tanuldk felkészitése emelt szintli érettségi vizsgara térténelembdl

- Gimnaziumi osztalyfénoki tevékenység 4 osztalyban

- DFU munkako6z6sség-vezetd (a német nyelven tanitott tantargyak munkakézossége) 6t
éven at

- Az intézményhez tartozd Pedagdgiai Intézet (UDPI) szaktanacsad6 munkatarsa tobb
éven at

- 2015-2019: A Tiborcos Sziil6k a Gyermekekért Egyesiilet titkara, amely
intézménylinkben a Sz(il6i Egyestlet szervezeti keretét is jelenti.

Koch Valéria Gimnazium, Altalanos Iskola, Ovoda, Kollégium és Pedagogiai Intézet
7624 Pécs, Tiborc u. 28/1.

- kéttannyelv(i nemzetiségi inttzményben szaktargy oktatasa német nyelven; tankonyvek és
oktatasi segédanyagok irasa, valamint forditasa, tanartovabbképzés
- intézményvezet6i feladatok

2015-2016: Budapesti Miiszaki és Gazdasagtudomanyi Egyetem,

kézoktatasi vezetd és pedagogus szakvizsga
2003-2005: Pécsi Tudomanyegyetem, BTK,

pedagogus szakvizsga, német nemzetiségi modul
1999-2002: Pécsi Tudomanyegyetem AJK, Eurépa tanulmanyok — Eurépa politika
1984-1990: Jozsef Attila Tudomanyegyetem Szeged, BTK,

torténelem — német nyelv és irodalom szakos tanari képzés
1980-1984: Ledwey Klara Gimnazium Pécs, Német Nemzetiségi Tagozat
1972-1980: Pécsi Tanarképzd Féiskola 1. sz. Gyakorld Altalanos Iskol4ja

- torténelem-német szakos kozépiskolai tanar,

- szakvizsgazott pedagdégus (német nemzetiségi szakirany),
- szakvizsgazott pedagogus, kozoktatasi vezetd,

- Eurépa-szakeértd

- fél éves egyetemi részképzés: Greifswald (Németorszag),
- Wien (egy év)
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Végzettség orszagos /
nemzetkdzi besorolasa

Egyéb képesitések

Egyéni készségek
és kompetenciak
Anyanyelv

Egyéb nyelvek

Eurépai szint

Tarsas készségek és
kompetenciak

Szervezési
készségek és
kompetenciak

Szamitogép-
felhasznaloi
kompetenciak

egyetem, ISCED 5A

- Tolmacs képesités német nyelvbél, ELTE, BTK, Tolmacsképz6 Intézet Budapest, 1995

- Szakforditéi képesités német nyelvbél (tarsadalomtudomanyok szakterlilet), ELTE, BTK,
Tolméacsképz0 Intézet Budapest, 1995

- Német nyelvii idegenvezetéi képesités, Pécs, 1990

magyar
német
Szovegértés Beszéd iras
Hallas utani Olvasas Tarsalgas Folyamatos
értés beszéd
C2 C2 C2 C2 C2

angol: alapfok

EgyuttmUkodés magyar és kilfoldi kollégakkal (pl. ZfA, Thillm, ISB). J6 kommunikéacios és
motivalé képesség, egyéni motivaltsag, teherbiras, preciz munkavégzés, konfliktuskezelés.

- Kdzrem(ikddés palyazatok irasaban

- Iskolai projektek tervezése és szervezése: pl.
- 2016: Biindel-projekt — az elhurcolas és kitelepités 70. évforduldjara emlékeztlink.
- 2018: ,Wir sprechen Deutsch” — Pécs németsége ma. Interjukotet készitése és

projektnap a gimnaziumban
- 2019: Koch Valéria projektnap szervezése (Koch Valéria emlékhely |étrehozasa az
intézmény(inkben)
- Nemzetkdzi didkcserék szervezése
- Iskolai rendezvények (szalagavatd, svabbal, osztalykirandulasok) szervezése

MS Office felhasznaldi szintl ismerete

25



Helyzetelemzés

1. A fenntarto

A Koch Valéria Gimnazium, Altalanos Iskola, Ovoda, Kollégium és Pedagdgiai Intézet
kdznevelési intézmény, 6nallé jogi személy. Alapitdi Pécs Megyei Jogli Varos Onkormanyzata
Polgarmesteri Hivatala és a Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzata, az alapitas éve:
1993. Fenntartonk 2004. julius 1-jét8l a Magyarorszagi Németek Orszagos Onkormanyzata
(1026 Budapest, Julia u. 9).

Iskolakdzpontunk az LdU Onkormanyzata koltségvetési intézményeként dnalldan mitkdds és
gazdalkodo koltségvetési szerv. Az intézmény a feladatellatasait 4allami normativ
tamogatasokbol, palyazati forrdsokbol, sajat bevételekbdl és a fenntartdi hozzédjarulasbol
finanszirozza. Az intézmény engedélyezett alkalmazotti 1étszamat a Magyarorszagi Németek
Orszagos Onkormanyzata Kozgytilésének koltségvetési hatarozata szabalyozza. Az évenként
jovéahagyott koltségvetés iranyozza el a feladatok ellatasahoz sziikséges pénzeszkozoket. Az

intézmény fenntartasi és mitkodési koltségei a fenntartot terhelik.

2. Ovodak

A Szbényi és a Dugonics utcai ovodainkban kiemelt szerepe van a német anyanyelvi
fejlesztésnek. A nyelv és a kultra dpolasa mellett az aktiv nyelvtuddson van a hangsuly. A
program megalapozza és eldsegiti a német nemzetiségi két-, illetve egynyelvi iskolai nevelésre
és oktatasra valo felkésziilést. Az ¢letkori sajatossagoknak megfelelden a nyelvtanulés
jatékosan torténik, az intenziv német nyelvi kdrnyezet — a gyermekek napirendjébe épitett
kovetkezetes nyelvhasznalat révén — nem csak befogadova teszi a gyermekeket a német nyelv
irant, hanem [épésrdl 1épésre 0sztonzést, biztatast kapnak a felndttek részérdl a német nyelvil
beszédre. A német anyanyelvii 6nkéntesek is az intenzivebb német nyelvhasznalatot segitik. A
gyermekek fejlodésének nyomon kovetését szolgald fejlesztd és felmérd jatékokat és
tevékenységeket az 6vondk német nyelvre adaptaljak, a gyermekek képességfejlesztése is

német nyelven folyik.

3. Altalanos iskola és gimnazium

Az éltaldnos iskolaban ¢és a gimnaziumban a tanuldi 6sszlétszam a 2020. januarban 834 6. Az
altalanos iskolaban 558, a gimnaziumban 276 diak tanul. Az 1-7. évfolyamokon 3 parhuzamos
osztaly van, a 8. évfolyamon és a gimnaziumban kett6-kett6. A 0. évfolyamon 23 diak tanul.

A tizenkét évfolyamon Gsszesen 32 osztalyunk van. A német nyelven tanitott tantargyak,
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illetve a matematika, angol, informatika és a fakultaciok miatt a csoportbontasok szama nagy.
Ez a tanulés hatékonysagat noveli. A didkok tobbnyire magyarorszagi német szarmazasuak, a
nyelvet otthonrdl viszont mar nagyon kevesen hozzdk magukkal, a nyelvjarast értd és beszéld
didkok szama igen kevés. Ennek a folyamatnak az ellensulyozasara sikerként konyvelhet6 el,
hogy felmend rendszerben — a sajat 6vodai nyelvi nevelésre alapitva — mar 7 évfolyamon

miikddik egy tanitasi nyelvii osztalyunk.

4. Kollégium

Kollégiumunk 110 fével miikodik, megkonnyitve a vidéki didkok felvételét intézményiinkbe.
A kollégium a tanulas és korrepetalas mellett szamos kulturalis €s sport rendezvényt biztosit a

diakoknak. A nemzetiségi nevelés itt is jelentds szerepet kap.

5. Pedagoégiai Intézet

A Magyarorszagi Német Pedagogiai Intézet (UDPI) 2005-ben alakult, jelenleg az
iskolakozpontba integralva, annak intézményegységeként milkddik pécsi és budapesti
telephellyel. Az intézet pedagodgiai-szakmai szolgaltatast nyujt orszagos lefedettséggel a
nemzetiségi 0vodai nevelés, illetve az iskolai nevelés és oktatas teriiletén. A nagy szdmban
tanitott német nyelvi targyak révén a német nyelvii szaktargyi tanitds modszertani fejlesztése
is mindennapi munkank szerves része. A magyarorszagi német iskolak szamara kerettantervek,
oktatasi segédanyagok és sajat fejlesztésli tankonyvek késziilnek intézményiinkben. Ezek
kidolgozéasdban és az 1 taneszk6zok tovabbképzések keretében torténd terjesztésében

intézménylink pedagogusai aktiv szerepet vallalnak.

6. Intézményiink dolgozoi és neveldtestiilete

Az intézmény vezetdsége 9 f6bdl all, koziiliik nyolcan aktiv pedagogusként is tevékenykednek.
Két ovodankban 26 6 (17 6vodapedagogus és 8 dajka) dolgozik egy kozds dvodai
intézményegység-vezetd iranyitasaval. Az iskola és a kollégium tantestiiletének 1étszama 90 f0.
A nem pedagdégus munkakorben dolgozok, valamint a technikai és tigyviteli alkalmazottak
szama: 43 6. Tantestiiletiink nyitott és innovativ, munkak6zdsségeink az alabbiak: human, redl,
angol, német, testnevelés, a német nyelvi szaktargyak munkakozossége (DFU), illetve az idei
tanévtdl az osztalyfonoki munkako6zosség. Pedagogusaink koziil sokan rendelkeznek
szakvizsgaval, koziiliik 26 pedagdgus mestertanari (szakértd, szaktanacsado, innovativ, vezetd)
mindsitéssel rendelkezik. Folyamatban van egy kutatotanari mindsités is. Pedagdgusaink

szamos bel- és kiilfoldi tovabbképzés aktiv résztvevoi és eldadoi, tanuldinkkal nemzetkodzi
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projektekben is kozremiikodnek (Comenius, Erasmus). Iskolank didkjai kiemelkedd
eredményeket érnek el kiillonb6z6 tanulmanyi, kulturdlis és sportversenyeken, ami
pedagogusaink szakmai munkajat és elhivatottsagat tiikkrozi. Iskolank pedagogusai — tobb éves
gyakorlatként — portfoliot vezetnek, amelyben az iskolaban végzett munkajukrol, illetve
szakmai fejlodésiikrél adnak szamot. E dokumentum egyben a teljesitményértékelés alapja.

Célunk a tobbletmunka erkolcsi és — a mindenkori lehetéségekhez mérten — anyagi elismerése.

7. Infrastruktura

Gimnaziumunk 2004-ben épiilt, az altalanos iskola régi épiilete is megujult az elmult években.
A bdvités sordn itt olyan uj tantermeket alakitottunk ki, amelyek megfelelé helyszinként
szolgalnak a nyitott oktatasi formak alkalmazaséhoz.

A két épiilet melletti kollégium ad helyet a Pedagégiai Intézetiinknek is. Az iskoldhoz tartozé
telken az utobbi években megujultak a sportpalyak, elkésziilt egy tavolugro palya, a
kisebbeknek a jatszotér 0j kiiltéri jatékokkal egésziilt ki, 0j parkolok Iétesiiltek, és tiizrendészeti
el6irasok miatt megépiilt a gimnazium épiiletét megkeriild Gt. Az iskolaudvaron a jovében még
tovabbi fejlesztéseket terveziink. Két tornateremmel rendelkeziink, a nagyobb egyben
szinpaddal felszerelt rendezvényteremként is funkcional. Itt rendezziik az egész iskolat érintd
rendezvényeinket, pl. a minden évben megrendezésre keriildé hagyomanyos svabbalunkat, a
szalagavatot és a ballagast. Szaktantermeink (kémia/biologia, 2 szamitastechnika-terem)
folyamatos fejlesztés alatt allnak. A fizika szaktanterem Interreg projekt keretében Ujult meg.
A gimnazium épiiletében — az elmult években végrehajtott fejlesztések eredményeként —
valamennyi tanteremben szamitogép és kivetité all rendelkezésre. Ennek hianya eddig nehezi-

tette az elvart IKT-tamogatott oktatas megvalodsitasat. Iskolankban 12 interaktiv tabla van.

8. Tarsadalmi kornyezet, értékrend

Intézménylink beiskoldzasi korzetén beliil a térség egyes régioira jellemzd meghatarozé
sajatossagok — pl. a foglalkoztatottsdg alacsony szintje, a magas munkanélkiiliség — csaladi
hattérként iskolankra nem jellemzd. Intézményiinkbe HHH-s tanulé nem jar, HH-s tanuldink
szama kettd. EbbOl fakaddan az alacsony iskolazottsdgi fok a sziilok esetében és az
Gjratermel6dd hatranyos helyzet sem jelentenck problémat. Uj kihivast inkabb az elmult
évtized tarsadalmi valtozasai, a megvaltozott gyermeknevelési és viselkedéskultara
jelentenek, illetve a sziilok nagyobb leterheltségébdl fakado elvarasok az iskolaval szemben,
amivel parhuzamosan a pedagégusok feladatai és terhei is néttek. Ennek ereddjeként a

konfliktusok szama nétt, szinte minden osztalyban érzékelheto.
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9. Beiskolazas

A diakok tobbnyire magyarorszagi német szarmazasuak, a nyelvet otthonrdl viszont mar csak
nagyon kevesen hozzak magukkal, a nyelvjarast értd és beszéld gyermekek, illetve diakok
szama egyre csOkken.

Ovodainkbol a gyermekek nagy része altalanos iskolankban kezdi meg alapfoku tanulmanyait.
2015 szeptemberében kezdte az altalanos iskolat az els6 egynyelvii 6vodai csoportunk, akik —
nyelvtudésuk alapjan — a szintén egynyelvii egyik els6é osztalyunkba kertiltek felvételre.
Altalanos iskolai és gimnaziumi tanuloink Pécs és vonzaskorzetébdl, illetve a dél-dunantali
régid — elsdsoran Baranya megye — kdzségeibdl és varosaibol érkeznek.

Altalanos iskolankbél a tanulok 80-90%-a maradt az utobbi években az intézményiinkben,
ehhez azonban a gimnazium profiljan és oktatasi kinalatan is alakitani kellett. A matematika
¢s a természettudomanyok terén kiemelkedd didkjainknak csoportbontdssal biztositjuk a
tehetséggondozast a 9. és 10. évfolyamon.

Intézménylinkrdl a nyilt napok keretében gytijthetnek infomaciokat az érdekldddk. A német
nemzetiség lakta telepiilések iskolait minden évben személyesen is felkeressiik, szamos
intézménnyel partnerségi megallapodast kotottiink. A kozépfoka tanulmanyokhoz nyelvi
elokészitét szerveziink, amelyhez a gimndzium pedagdgusai specialis felkészitd tananyagot
fejlesztettek ki. A leendd kilencedikesek a németiil tanitott tantargyakhoz kapnak modszertani
¢és szaknyelvi felkészitést. A 2017-18-as tanévben bevezetett nyelvi elokészitd osztaly révén
tobb didkot tudunk integralni a régido német nemzetiségi altalanos iskolaibol a kozépfoku

német nemzetiségi oktatasba.

10. Az oktatas eredményessége

e A kompetenciamérések alapjan iskolank tanuloi dtlagosan, vagy a felett teljesitenek. Kiemelt
figyelmet forditunk a tanulas timogatasara, a tanulasmodszertanra. A nyelvvizsgak (német
¢s angol) tekintetében intézményiink kivald eredményeket tud felmutatni, ez egyben
iskolank erdéssége, az a profil, amely az oktatasi ,,kinélati piacon” versenyképes a tobbi pécsi
intézménnyel. Iskoldnkban a kompetencia alapt oktatasra toreksziink. A tandrakon kiviili
tehetséggondozast €s versenyekre valo felkészitést egyéni és kis csoportos foglalkozasokkal
és képességfejlesztd iskolai programokkal is tamogatjuk. Az érettségi vizsgak és az egyetemi
felvételi eredmények pozitiv visszacsatolast jelentenek. Az intézmény elismert a szakmai

partnerek korében, az orszagos kompetenciaméréseken az orszagos atlag feletti teljesitményt

nyujt.
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11. Az intézmény sajatos arculata, a nemzetiségi nyelv és hagyomanyok apolasa

Intézményiink arculatdit a német nemzetiségi oktatds, hagyomanyapolds (nyelv, kultura,
kisebbségpolitika, torténelem stb.) és ezeken keresztiil a nemzetiségi identitas erdsitése
hatarozza meg. A német nyelv és irodalom 6rdk mellett az aldbbi tantargyak oktatasa folyik
német nyelven: az als6 tagozaton német népismeret s kornyezetismeret; a felsében német
népismeret, foldrajz és torténelem, illetve valaszhatoan matematika; a gimnaziumban ezen feliil
a biologia és valaszthatoan az informatika. Didkjaink harom tantargybol tesznek német nyelven
érettségi vizsgat. Lehet6ségiik van a német allami — DSD I és DSD II — nyelvvizsgak letételére
a 8. ¢és a 12. osztaly végén. Az érettségi bizonyitvany — a harom tantargybol német nyelven
letett érettségi vizsgaval — az érettségi szintjétdl fliggden német nyelvi felsd-, kozép-, ill.
alapfoku nyelvvizsga-bizonyitvannyal egyenértéki.

A német kultara, a hagyoméanyok megismerése €s dpolasa, valamint a jelenkor német
kulturalis értékeinek kozvetitése a tanorakon kiviil, az ismeretek élményszerli atadéséaval,
projektek keretében valosul meg. Iskolankban német énekkarok, fuvoszenekar, valamint sok
tanccsoport miikodik. A didkok a mindennapos testnevelés keretében német néptancot is
tanulnak. Hagyomanyos svabbaljaink a 10. évfolyam szervezésében az egész intézményt

megmozgato rendezvények, ahova visszajarnak régi didkjaink is.

12. Médszertani kozpont

A MNOO egyik vezetd szerepet betdltd intézményeként fontos szamunkra a példamutatés, az
innovacid. Intézménylinkben a személyi és targyi feltételek kedvezdek, érték az elhivatottsag
¢és a szakmai helytallas. A kiemelked6 szakmai munkat jelzik a nalunk késziilt tananyagok és
tankonyvek, valamint pedagogusaink szakért6i és szaktanacsadoi tevékenysége.

Iskolankban a reformpedagogia modszereit, pl. a nyitott oktatasi formakat is (pl. ,,Freiarbeit”,
»Werkstatt”, ,,Stationenlernen”) alkalmazzuk, amelyek a projektmodszerrel egyiitt
gondolkodasra ¢€s egyiittmiikodésre, de ezen feliil 6nallosagra €és egyéni feleldosségvallalasra is
neveli diakjainkat. Ezekkel a modszerekkel és ,,j0 gyakorlatokkal” mas iskolakat is segitiink.
A tanévet immar hagyoményosan tanuldsmoédszertani nappal kezdjiik. Didkjainkat a
hatékonyabb tanulds érdekében kiilonbozd tanuldsi modszerekkel ismertetjiik meg. A kiemelt
feladatok kozé tartozik pl. a tanuldsszervezés, koncentraciondvelés, szdovegértelmezeés,
lényegkiemelés, vagy éppen a szétanulasi vagy jegyzetelési technikak elsajatitasa. A kiillonb6zo
tanulasi technikakat és modszereket a 12. évfolyamig folyamatosan bdviil, és a tanulasi

folyamat végére egy atfogd modszertani ,,iranytivé” all 6ssze (KomPass).
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Intézményiink multiplikdtori funkcidt is betdlt, pedagoégusaink az 1j taneszkozokrdl és
modszerekrdl rendszeresen tartanak tovabbképzéseket a német népismeret, a német nyelv és
irodalom, illetve a német nyelvii szaktargyi oktatas keretében a nemzetiségi iskolak szamara.
Az iskolavezetés is Osztonzi a fejleszté munkat, az elkésziilt anyagokat jo gyakorlatként
felkinaljuk mas nemzetiségi intézményeknek. Ugyanakkor azt is szeretnénk, ha intézményen
beliil is megnovekedne azok szama, akik e modszerek szerint tanitanak.

Az intézmény nemzetiségi profilja lehetdséget ad arra, hogy egyetemi hallgatok tanitasi
gyakorlatukat nalunk végezhessék. A Pécsi Tudomanyegyetem nemzetiségi €s nyelv szakos
hallgatéi szamara pedagogusaink mentori tevékenységet is ellatnak, igy tobb tantdrgybol

gyakorl6 iskolaként mitkddiink.

13.  Kapcsolati rendszer

Intézményiink hazai (6nkormanyzatok, partnerintézmények) és nemzetkozi kapcsolatai
szerteagazok. Cserekapcsolatokat apolunk németorszagi, erdélyi, ausztriai és olasz iskolakkal).
A mas EU-s orszdgokkal apolt cserekapcsolataink és eddigi egyiittmiikodési projektjeink is
segitséglinkre voltak modszertani kelléktarunk bdvitésében. Fontosnak tartjuk olyan
intézményi €s kapcsolati halo kialakitasat, amely mar a konkrét projekteken talmutatéoan
lehetGséget teremt a jO gyakorlatok és modszertani Otletek iskolak kozotti kolesonds
megosztasahoz és kiprobalasahoz.

A Goethe Institut Budapest, a miincheni ISB, valamint a Thiiringiai Pedagogiai Intézet szakmai
tdmogatast nyuUjtanak projektjeinkhez. Tobb éves egyiittmilkodésiink tobb teriileten is
példaértékii. K6zos moddszertani kiadvanyaink a pedagoégusaink altal tartott tovabbképzések
keretében az egész orszagban terjesztésre keriiltek.

Fontosnak tartjuk a sziilokkel valo folyamatos kapcsolattartast és egyiittmiikodést. Valljuk,

hogy a nevelés a sziilok és az iskola k6zos feladata. A gyermek, a tanuld, a pedagogus és a

sziil0 kotelességei €s jogai egységet alkotnak, a kozos tevékenység alapja a bizalom. A sziilok

az alabbi szervezetek keretében segitik az intézményiinkben folyé munkat:

A Tiborcos Sziilok a Gyermekekeért Egyesiilet jogallasa szerint kozhasznl szervezet, amely az
alabbi teriileteken tevékenykedik: Témogatja az iskola nevelési és oktatasi tevékenységét,
kiilonos tekintettel a kulturdlis programok, az egészséges ¢letmoddra nevelés, a harmonikus
kornyezet kialakitdsa, a tanulmanyi, kulturdlis és szabadidés programok és versenyek
szervezése, dijazdsa, az iskolai didkonkormanyzat mikodése, a német nemzetiségi
hagyomanyok 6rzése €s dpolasa, a a magyarorszagi nemzeti és etnikai kisebbségekkel, valamint

a hataron tuli magyarsaggal kapcsolatos tevékenység és a cserekapcsolatok apolasa, ennek
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érdekében kirandulasok, utazasok szervezése. Az egyesiilet rendszeresen megjelend
hirlevélben tajékoztatja a sziiloket az aktualis eseményekrdl és eredményekrol.

A Pécsi Oktatasi Kozpont - Bildungszentrum Fiinfkirchen Alapitvany célja a német-magyar
tannyelvi iskolai képzés tamogatasa a nevelés, oktatas, képességfejlesztés, ismeretterjesztés; a
kulturalis 6rokség megovasa; a magyarorszagi nemzeti, €s etnikai kisebbségekkel, valamint a

hataron tuli magyarsaggal kapcsolatos tevékenység teriiletén.

Jovokép és misszio

A Koch Valéria Iskolakdzpont kiildetése, hogy a jovOben is magas szinvonalon kulcsszerepet
vallaljon a magyarorszagi németek oktatdsaban, nevelésében és kulturalis életében, kdvetve az
elédok altal kijelolt értékmegérzd és értékteremtd utat a hagyomany és a modernités, a
gyokerekhez valo kotédés és az 1) irdnti nyitottsag jegyében. Jovoképiink alapja pedagdgus
kozosséglink hitvallasa: ,,Nyelveket magas szinten besz¢éld, a magyarorszagi német nemzetiség
értékeivel azonosulni tudo, a vildgra nyitott, onmagaért és kornyezetéért feleldsséget vallalo,
demokratikusan gondolkodd, az eurdpai humanista hagyoméanyokra, a magyarorszagi
eredményekre épiild, erkdlcsiségben €s szellemiségben felndvekvo és ennek jegyében cselekvo

polgarok nevelése és oktatasa” a hivatasunk.

Alapelvek

Az alapelvek a vezetdi programom alappillérét jelentd kulcsfontossagl fejlesztési teriileteket

és célkitlizéseket jelentik, intézményliink jelenlegi helyzetébdl kiindulva.

1. Az intézmény kiildetése, arculata
e Az intézmény nemzetiségi jellegének erdsitése, a zaszloshajo szerep megtartdsa a
magyarorszagi német nemzetiségi oktatasban.
e A német nyelv hasznalatanak erdsitése az iskolai tanorakon kiviil és az 6vodaban.
e Arculati elemek és a kommunikacids csatorndk tovabbfejlesztése.

e Az intézmény kulturalis és modszertani kozpont jellegének megtartasa.
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2. Szervezeti kultira: személyiség- és kozosségfejlesztés

e Az atmenetek tdAmogatasa a nevelés €s oktatas szintjei kozott.

e Kornyezettudatos életmddra nevelés.

e A didkonkormanyzattal valo egyiittmiikodés erdsitése.

e Anyanyelvi kornyezetben vald nyelvtanulasra €s nyitottsagra 6sztonzés.
e A sziil6k intenzivebb bevonasa az iskolai kozosségépité programokba.

e A KVl iskolai hagyomanyainak apolasa.

3. Nevelg-oktaté munka

e A pedagogiai folyamatok fejlesztése az intézményi €s fenntartoi céloknak megfelelden.

o Az intézmény ellendrzési-értékelési rendszerének kidolgozasa ¢€s folyamatszerii
szabalyozasa.

o A mérési eredmények kapcsan fejlesztések meghatarozasa, tovabba a kompetencia-
mérés eredményeibdl levont tanulsdgok kiterjesztése mas tantargyakra vonatkozodan is.

e A stratégiai dokumentumokban meghatarozott eredmények elérése, ¢s azok
transzparenssé tétele.

e A tehetséggondozas, valamint a kiemelt figyelmet igényld tanulok fejlesztése.

e Tanuldi 6nismeret fejlesztése €és hatékonyabb palyaorientéacio.

e Tanuldéi kompetenciafejlesztés, valamint a tanulds tanuldasa és az ©nallo tanulés
tamogatasa

o Az eddig alkalmazott nyitott oktatasi formak mellett uj modszertani lehetdségek
kiprobalasa

e Elményiskola: tantermi kereteken tGllép6 tanulasi lehetéségek.

4. Intézményiranyitas és -gazdalkodas

e Azj intézményi struktlra szerinti feladatmegosztas €s annak transzparenssé tétele.

e A fenntart6 és az intézmény kozotti harmonikus kapcesolat és egylittmiikodés tovabbi
fenntartasa, a fenntart6i igényeknek valo megfelelés.

e Az adatvédelmi kovetelményeknek (GDPR) vald6 megfelelés az intézmény
mikodésének minden szintjén.

e A bels6 kapcsolatok, az intézményen beliili egyiittmiikodés és kommunikacid javitasa.

e A pedagdgusok bevondsa a dontési folyamatokba.

e Az intézmény torvényes mikodtetése, racionalis gazdasagi vezetés.
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e Hatékony munkaerdgazdalkodas ¢és -fejlesztés, képzési és tovabbképzési igények
felmérése.

e Eredményes beiskoldzas.

5. Infrastruktiara

e Epiiletbdvités és -feljitas az altaldnos iskola és a gimnazium épiiletegyiittesében,
tornaszoba létesitése és épiiletrenovalas a Sz6nyi utcai dvodaban.
e Tovabbi IKT-fejlesztések. A pedagodgiai munka feltételeinek javitasa digitalis

eszkozokkel.

6. Taniigyi feladatok

e A kormany és az oktatdsért felelds miniszter altal kiadott tantervi szabdlyozo
dokumentumban megfogalmazott elvardsoknak ¢és a pedagdgiai programban
megfogalmazott céloknak valdo megfelelés.

e Az intézményi alapdokumentumok (Pedagogiai Program, Hazirend, Szervezeti és
Miikodési Szabalyzat) atdolgozasa.

e A Nemzeti Alaptanterv bevezetése.

e A helyi tantervek elkészitése az 0ij NAT szerint.

e Pedagdgusmindsités, tanfelligyelet és belsé Onértékelés folyamatainak tervezése,

végrehajtasa és a visszacsatolasok biztositasa.

7. Egyiittmiikodések, kapcsolatok

e Az intézmény kiils6 kapcsolatainak megerdsitése (Onkorméanyzatok, oktatési,
miuvelddési intézmények, pedagdgiai intézetek), a kapcsolati hald bovitése.

o Egyiittm{ikodés a magyarorszagi német nemzetiségi oktatasi intézményekkel.

A célmeghatarozasbol eredo feladatok

1. Azintézmény kiildetése, arculata

e Az intézmény nemzetiségi jellegének erdsitéséhez elengedhetetlen a természetes nyelv-
hasznalat tovabbi erdsitése az iskolai tandrakon kiviil és az o6vodaban. Ennek

megvalositdsdhoz a pedagdgusok ¢és a németiil beszéld sziilok egylittmiikodése és
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Osszefogasa sziikséges. A pedagdgusokban is tudatositani kell, hogy a konzekvens
nyelvhasznalat példa és viselkedési minta, amely 6sztonzés a gyermekeknek és tanuloknak.
Az egynyelvli nevelés €és oktatas fenntartasa ¢€s fejlesztése hosszutava feladatunk. Az
altalanos iskolaban mar mérhet6 eredményei vannak a programnak.

A népcsoporthoz tartozas és a nemzetiségi identitds erdsitését élményszerii programok révén
érhetjiik el, ahol a tanulok nem csak szemlélék, hanem aktiv kozremiikodok. Ehhez
folytatjuk az eddigi hagyomanyokat. Célunk, hogy programjainkkal (pl. svabbal, német
kozosségek életének.

Az ¢l és jol miikodd kapcsolati halok révén iskolank didkjai és tanarai — a német
nemzetiségi egyesiiletek, onkormanyzatok €s kulturalis intézmények partnereként — helyi és
régios egyiittmiikodésben dolgoznak, ahol adott az iskolan kiviili tanulas lehetdsége is. Az
intézményben folyé mithelymunka igy orszagos szinten jarul hozzd a német nemzetiségi
nevelés €s oktatas fejlesztéséhez. Tadmogatjuk a magyarorszagi német fiatalok szervezeteit
(GJU, VUK), és biztatjuk dket a kz0sségi szerepvallalasra.

Intézménylink tovabbra is vallalja, hogy szervezdje és helyszine lesz nemzetiségi kulturalis
programoknak (pl. Német Nap, német mise), kisebbségpolitikai rendezvényeknek, és aktiv
résztvevoje a nemzetiségek kozotti példamutatd egyiittmiikodésnek.

Az intézmény arculatat 4 elemekkel és a kommunikécios csatornak fejlesztésével érjiik el
(pL. j honlap, tajékoztatd anyagok, bemutato film €s évkonyv készitése).

Az intézmény kulturalis és modszertani kdzpont szerepét tovabb erdsitjiik (pl. Gj tankonyvek
fejlesztésével, a bazisintézményi szerep vallaldsaval €s a szaktandcsado kollégak aktiv

kozremiikodésével).

. Szervezeti kultira: személyiség- és kozosségfejlesztés

Az atmenetek tdmogatasa az 6vodabol az altalanos iskoldba, a 4. osztalybol az 6tddikbe és
a 8. osztalybol a kozépiskolaba minden érintett résztvevo (gyermek/tanuld — sziilé —
pedagogus) érdeke. A problémak azonositasan tilmenden ki kell dolgozni, hogy — a mar
bevalt modszerek mellett — milyen segitséget tudunk nyujtani a zkkendmentes valtashoz,
¢s a nehézségek lekiizdéséhez. Ehhez az intézményegységek szoros egyiittmiikodése
sziikséges.

A kornyezettudatos életmodra nevelést fenntarthatosagi témahét megrendezésével, a
szelektiv  hulladékgyiijtés megvaldsitasaval tdmogatjuk. Okoprojektek keretében
érzékenyitjiik diakjainkat a téma irant: az iskolai kdrnyezet és az iskolaudvar apolasa,
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faiiltetés, magasagyasok létesitése az alsé tagozat szamara. Célunk a papir alapu taneszkzok
hasznalatanak csokkentése. Az Ovodaban is nagyobb szerepet kap a gyermekek
kornyezettudatos magatartasformalasa, életvitel €s magatartasi szokéasainak kialakitasa.
Oszténdzniink kell a tanuldkat az anyanyelvi kornyezetben vald nyelvtanulasra: a nyéri
nyelvkurzusokon (pl. Goethe 6sztondijak), diakcseréken és projekteken (Erasmus,
Hatartalanul) valo részvételt. Ennek érdekében 9. és a 11. évfolyamok szamara biztositott
allami finanszirozasu nyari nyelvtanuldsi programokat iskolai csoportok szervezésével
tdmogatjuk.

A didkonkormanyzat hatékonyabb miikodéséhez erdsiteni kell a belsé kommunikaciot.
Hatékonyabban kell segiteni a didkok 6nszervezddését programok ¢és didkgytilések tartasa
révén, a demokratikus elemek erdsitésével és a didkonkormanyzat nagyobb foku
bevonasaval az intézmény munkajaba. Ehhez tovabbi tAmogato pedagogusok is kellenek.
»A Tiborcos Sziillok a Gyermekekért Egyesiilet és az altaluk képviselt sziilé1 kdzosség
intenzivebb bevonasara van sziikség az iskolai kozosségépitd programokba. A sikeres
kézmiives nap mellett tavaszi kozosségi napot szerveziink, és a sziilok segitségét is kérjikk
az iskolaudvar rendbetételéhez, a tervezett magasagyasok Iétesitésé¢hez. Kozosségi
programokat szerveziink az egyiittmiikodés készségének kialakitasara a sziilokkel és
tanulokkal egyiittmiikddve iskolan kiviil is.

A neveldtestiilet Osszetartdsa érdekében a korabbi csapatépité programok megvaldsitasat
tervezziik (kirdndulasok, tanévzaro értekezlet kiils6 helyszinen, kirandulassal egybekotve,
tandravatd). Az épiild kozos tandri reményeim szerint javitani fogja a belsé kommunikaciot.
Cél a kétoldalu informaciocsere hatékonyabba tétele, €s ehhez a kollégdk 6sztonzése, hogy
rendszeresen figyeljék a digitalis csatornat iS. A vezet6k szamara fontos a visszacsatolas a
pedagogusoktol kapott informaciokat illetéen. Figyelembe kell venni, hogy a tobbletelvaras
tobblettevékenységgel és tobbletfelelosséggel is jar, ami megnoveli az érintett pedagdgusok

munkajat.

. Nevelg-oktatéo munka

Az intézményben a pedagogiai folyamatok az intézményi és fenntartdi céloknak
megfelelden tudatosan tervezettek. A stratégiai célok hatarozzak meg az operativ célokat és
feladatokat. Az intézményi Onértékelés jol kiépitett, pedagdgusok kidolgoztak sajat
elvarasrendszeriiket. Az intézmény a pedagogiai programjaban megfogalmazott céloknak
megfelelden valasztja meg oktatasi-nevelési céljait. Fejlesztendd az onértékelési rendszeren

felil az intézmény ellendrzési-értékelési rendszerének kidolgozasa és folyamatszerii
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szabalyozéasa, a tanév végi beszamolok és munkatervek hangsulyosabb 6sszehangolasa,
valamint a mérési eredmények kapcsan fejlesztések meghatarozasa.

Kozéptava feladatként ki kell dolgozni az intézmény ellendrzési-értékelési rendszerét és
annak folyamatszerli szabalyozasat. Ehhez rogziteni kell a szakmai és adminisztracios
feladatokat. Az ellenbrzés iitemezését és végrehajtasat az éves munkatervben kell rogziteni.
Az év végi beszdmoldban visszacsatolas ¢és értékelés sziikséges. Az 1j éves munkatervnek
tartalmaznia kell az el6z6 tanévben nem teljesiilt, tovabbra is relevans feladatokat.

A mérési eredmények kiértékelése évi rendszerességgel torténik, de ez alapjan meg kell
hatarozni a fejlesztéseket, tovabba a kompetencia-mérés eredményeibdl levont tanulsdgokat
Ki kell terjeszteni mas tantargyakra vonatkozoan is (pl. a szovegértési, vagy a logikai
készség fejlesztése). A fejlesztési feladatokat az érintett tantargyak tanmeneteibe be kell
épiteni. A kompetencia-mérések eredményeit az el6z6 eredményeinkhez képest is ki kell
értékelni.

A stratégiai dokumentumokban meghatarozott eredmények elérését dokumentalnunk kell,
¢s mint eredményesSégi mutatot nyilvanossa kell tenniink a partnereink szdmara (elsésorban
a neveldtestiiletben, de a sziilok felé is), pl. a DSD I, II nyelvvizsgak eredményeit.

A tehetségeket csoportbontassal, szakkorok keretében, egyéni foglalkozasokon fejlesztjiik,
a kiemelt figyelmet igényl6 tanulokat kiilon foglalkozasokon is (pl. mozgasterapias
foglalkozasok) gondozzuk.

A tanuloknak onismereti foglalkozasokat, palyaorientacios eldadasokat és cégbemutatokat
szerveziink (pl. palyaorientacios nap keretében).

Vezet6i feladat az egykori gimnaziumi tanuldink szakmai életitjanak kovetése, és az erre
vonatkozo informaciok figyelembe vételével a palyavalasztas el6tt allo tanuldink segitése,
ehhez fejlesztési tervek kidolgozasa.

Fejlesztési feladataink fontos eleme a tanuloi kompetenciafejlesztés, valamint a tanulas
tanuldsa és az 0nallo tanulds tamogatasa az ¢élethosszig tartd tanulds megalapozasaként.
Elvaras a kidolgozott modszertani tanterviink (KomPass) megvaldsitasa a tandrakon a
kovetkezd tanévtdl. A kiemelt feladatok kozé tartozik a tanulasszervezés,
koncentracionovelés, szovegértelmezés, lényegkiemelés, vagy éppen a szoOtanulasi,
abrazolasi vagy jegyzetelési technikak elsajatitasa.

A nyitott oktatasi formakat uj modszertani lehetéségek kiprobalasaval boévitjik (pl.
megvizsgaljuk a Dalton modszer adaptalasanak lehetdségét az 6nalld tanulas erdsitéséhez).
Meg kell teremteniink a tantermi kereteken tullépd tanulasi lehetdségeket, az élményalapu,

»aktiv iskolamodellt” (pl. mizeumpedagogiai foglalkozasok, szinhdzi eléaddsok latogatasa,
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tanulmanyi kirdndulésok, erdei iskola). A komplex tudas megszerzéséhez sziikség van a

crer

amelyek megalapozzak a didkok széleskorli miiveltségét és koherens vilagszemléletét.

. Intézményiranyitas és -gazdalkodas

Az 1j intézményi struktura szerinti feladatmegosztast kozzé kell tenni az intézmény
hatékony mitkodésének érdekében a felelGsségi korok transzparenssé tételével. (melléklet)
Javitani kell az intézményen belilli az intézményegységek kozotti egylittmikodést és
kommunikéciot.

A munkakori leirasokat is aktualizélni kell.

A gyorsan valtozd viszonyokhoz és kihivasokhoz az intézménynek kreativ és
kockazatvallal6 gondolkodasmoddal kell alkalmazkodnia. A dontéshozatal csapdait — pl. az
operativ ligyek talsulya miatt kevesebb id6 €s energia jut a stratégiai tervezésre, valamint
gyakran a gyors dontéshozatal kényszere — alland6 értékelés €s visszacsatolds révén lehet
kikeriilni, miel6ébb korrigdlva egy esetlegesen helytelen dontést.

Munkatarsaimban az erdsségeket keresem, és arra torekszem, hogy elismerjik a
munkajukat. Probalom a feladatok szétosztasaban azt az elvet és gyakorlatot kdvetni, ami az
intézménylinkre eddig is jellemzd volt: Az intézményvezetd figyel az egyéni képességekre,
készségekre, igényekre €s a terhelhetdségre. A belsd kommunikacidban célom a kdlcsonds
bizalom, megértés és timogatas, amely a sikeres egyiittmiikodés elengedhetetlen feltétele.
A pedagbgusokat jobban be kell vonni a dontési folyamatokba. Ehhez meg kell hatarozni
azokat a dontési folyamatokat, amelyekbe a nevelétestiilet bevonasa indokolt. A feladatok
megoldasahoz szamitok munkatarsaim javaslataira, tleteire és véleményére.

Az adatvédelmi kovetelményeknek (GDPR) valé megfelelést biztositani kell az intézmény
miikddésének minden szintjén, és meg kell nevezni a teriiletért felelds személyt.

A fenntartd részérd elvards az intézmény térvényes milkddtetése, a rendelkezésre allo
pénziigyi forrasok felhasznalasaval torténd koltséghatékony miikodés, palyazati forrasok
felkutatdsa, araciondlis gazdasagi vezetés.

A hatékony munkaerdgazdalkodas és —fejlesztés érdekében fel kell mérni a képzési és
tovabbképzési igényeket, tervezni kell a nyugdijba vonuld kollégak poétlasat hallgatok
Mmentoralasaval, felkészitésével.

Az eredményes beiskolazashoz figyelembe kell venni az aktualis demografiai trendeket, a

képzési igényeket. A tanuldi 1étszam biztositasa a cél a kapacitasok teljes kihasznalasadhoz.
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Az iskolarendszert is érintd negativ demografiai valtozdsok miatt évek oOta tudatos
marketing-tevékenységet folytatunk. A német nemzetiség lakta telepiilések iskolait
személyesen is felkeressiik, illetve szamos intézménnyel partnerségi megallapodast
kotottiink, amelyek megujitasa jelenleg is folyamatban van. Az elmult évek sikeres munkaja
eredményeként a beiskoldzasi mutatéink — a demografiai trendek ellenére — kiemelkeddek.
A gyermek- és tanuloi 1étszam emelkedett az 6vodaban és az iskolai intézményegységben

IS. Ennek eredményeként a kollégiumban csokkent a kiilsés diakok szama.

. Infrastruktara

Rovidtava terveink: épliletbdvités és -feltjitds az 4ltalanos iskola és a gimnazium
épiiletegyiittesében, valamint tornaszoba Iétesitése és épiiletrenovalas a SzOnyi utcai
ovodaban. Az iskoldhoz tartoz6 telken — a jelenlegi épitkezés lezarulta utan — a jatszoteret
Ujitjuk majd fel, valamint a tavasz sordn, palyazati tiamogatéassal iskolai tankertet 1étesitiink
magasagyasokkal az also tagozat tanuldi szamara.

Kozéptava tervek: a 2004-ben épiilt gimnaziumi épiilet felujitasa, valamint tornacsarnok
padloburkolatanak cseréje.

Tovabbi IKT-fejlesztéseket is terveziink a pedagdgiai munka feltételeinek javitasahoz,
valamint a tanulok 6nallo ismeretszerzési folyamatanak tdmogatasdhoz (pl. Moodle rendszer
hasznalatanak elterjedése). Az 6vodaban digitalis eszk6zok beszerzése és digitalis adatbazis

létrehozasa tervezett.

. Taniigyi feladatok

A kormdny ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi szabalyozo
dokumentumban megfogalmazott elvarasoknak és a pedagodgiai programban
megfogalmazott céloknak valdé megfelelés érdekében az intézményi alapdokumentumokat
aktualizalni kell. Igy 4t kell dolgozni a Pedagdgiai Programot, a Hazirendet és a Szervezeti
¢s Miikodési Szabalyzatot.

A 2020-2021-es tanévtdl felmend rendszerben (az 1., 5, 9. évfolyamon) be kell vezetni az 0]
Nemzeti Alaptantervet. Ehhez az 1) kerettantervek alapjan el kell késziteni a helyi
tanterveket. fgy 2020. aprilis 30-ig operativ feladat a pedag6giai program feliilvizsgalata. Az
uj NAT-ban megjelené kiemelt fejlesztési tartalmak: az aktiv tanulds, a tanuloi
kompetenciafejlesztés, az egyénre szabott tanulasi lehetdségek biztositasa, a tanuloi
egyiittmiikddésen alapuld tanulds és a differencialt tanuldsszervezési eljarasok, tobb
multidiszciplinaris 6ra megszervezése tantargyi integracioval, a digitalis technologiaval
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tamogatott oktatasi modszerek rendszeres alkalmazasa. Az orakeret 20%-a Szabadon
valasztott témak feldolgozéasara hasznalhato.

A pedagogusmindsités, tanfelliigyelet és a belsé Onértékelés folyamatainak tervezése,
végrehajtasa és a visszacsatolasok biztositdsa a taniigyi szabalyzoknak megfeleld

utemezésben torténik.

. Egyiittmiikodések, kapcsolatok

Az intézmény kiterjedt partneri halozattal rendelkezik. A partnerek beazonositasa tobb
teriileten torténik: szakmai (partneriskolak, partner felsGoktatasi intézmények, POK-0k),
nemzetiségi (odnkormanyzatok, egyesiiletek) és telepiilési (nemzetiségi falvak, Pécs varosa).
A partnerek megvalasztasa tudatos, az egyiittmiikodés formalizalt, a fejlesztés rendszeres
visszacsatolason alapul. Célunk a jo gyakorlatok és az intézményi innovacidatadasanak
szélesebb intézményi korre valo kiterjesztése.

Egylittm{ikodés a magyarorszagi német nemzetiségi oktatasi intézményekkel az alabbi
terlileteken: az intézménytipusok kozotti atmenet Gsszehangolasa és gordiilékenyebbé
tétele, az egyes tantargyak kozotti kooperacids lehetdségek €s szinergiak kiaknazasa a
kidolgozott kompetenciamodellek mentén, a mindségbiztositdsi rendszer tovabbi

fejlesztése, mddszertani tantervek terén.
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Kulcsesemény terv

Események Felelos Hatarido Ertékelés,
ellendrzés

Ovodai évnyit6 és Ovodai csoportvezetdk, alsos | 08. 30. Vezeté 6vono,

tanévnyito osztalyfonokok, igazgato igazgatd és az

elokészitése altalanos iskolai
helyettes

Orarend készitése, Oktatas szervezésért felelos 09.05. Igazgatd, vezetd

Ovodai foglalkozasi | ig.h. 6vond

tervek elokészitése Ovodavezetd

Erettségi vizsgara Okt.szerv. ig.h. 09.05. Igazgato

jelentkezés

Tanmenetek, Szaktanarok, osztalyfonokok | 09.20. Intézményegység

foglalkozasi tervek vezetok

elkészitése

A tanév nemzeti Szaktanarok, megbizott 10. 01. Intézményegység

iinnepeinek osztalyfonokok vezetok

elokészitése

Nyilt napok mk. vezetdk, 10. 01. Igazgato

elékeészitése igazgatohelyettesek

DSD el6készitése Altalanos iskola vezetdje, 12. 01. Igazgato

gimnéaziumi német mk.
vezetdje

Karacsonyi miisorok | osztalyfonokok, megbizott 12. 10. Intézményegység

elokészitése, osztalyfonokok, irodalmi vezetok

megszervezese szinpadok vezetdi

Szalagavat6 bél 11. osztalyok osztalyfénokeir | O1. 10. Igazgato

Alsoés farsang 4. osztalyok osztalyfonokei, | 01. 10. Alt. iskolai

Ovodai farsang ovodai csoportvezetok igazgatohelyettes
Vezetd 6vono

A magyarorszagi torténelem tanarok 01. 19. igazgato

németek
eluzetésének és
elhurcolasanak

emléknapja
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Félévi osztalyozo igazgatohelyettesek 01.15. Igazgato
értekezletek és
tantestiileti értekezlet
Svabbal 10. évfolyamok 02.01. Igazgato
osztalyfonokei
Beiskolazas a 8. osztalyok osztalyfonokei 02.15. Igazgato
gimnaziumba Iskolatitkar
Német mk. vezetd
Beiratkozas az ovodavezetd 04.22. Ovodavezetd
6vodéaba
Beiratkozés az Alt. isk. igazgato helyettes 04. 20. Igazgato
altalanos iskolaba Iskolatitkar
Koch-Valéria-nap igazgatohelyettesek, 04.22. Igazgato
munkak6zdsség vezetok
Projektnapok Osztalyfonokok 06.15. Igazgatohelyettesek
DOK-nap Diakonkormanyzatot segitd 06. 13. Igazgatohelyettesek
tanarok
Gimnaziumi 11. évfolyamok 04. 30. Igazgatd
ballagas osztalyfonoketi
Ev végi osztalyozé | igazgatohelyettesek 06.10. Igazgato
értekezletek
Altalénos iskolai 7. évfolyamok osztalyféndkei | 06. 15. Alt.isk.
ballagas igazgatohelyettes
Erettségi vizsgak Okt.szerv. ig.h. majus- Igazgato
junius
Beiratkozés a Német mk. vezetd, 06. 25. Igazgato
gimndziumba iskolatitkar, védond, ofok
Beiratkozas a kollégiumi neveld 06.25. Kollégiumvezetd
kollégiumba
Ev végi osztalyozé | igazgatohelyettesek 01.15. Igazgato

értekezlet és
tantestiileti
értekezlet
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